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Sammanfattning

1.1 Omstillning till ett hallbart och resilient samhille

Jamtland Harjedalen har en konkurrensférdel i tillgangen till férnybar energi. En tillgang
som mojliggor fér framtidens grona industri, mobilitet och smarta samhéllen men ocksa en
mojlighet for nya innovativa féretag att véxa och en mojlighet att skapa attraktionskraft fér
investeringar, etableringar och talanger till regionen.

Under perioden september 2023 till februari 2024 har Region JH och Jamtkraft finansierat en
férstudie. Férvantat resultat var att forstudien ska ligga till grund fér ett eller flera komman-
de initativ som starker regionens roll inom styrkeomradet Hallbar Energi och skapar forut-
sattningar for 6kad konkurrenskraft.

| den stora energiomstallningen och i ett framvaxande behov av resilienta, robusta ener-
gisystem och 6kad sjalvforsorjningsgrad har regionen potential att ta ett kliv framat som
nationell och internationellt ledande inom resiliens och hallbara energisystem.

1.2 Forstudiens rekomendation

Vi star infér en stor samhallsomstéllning for att méta effekter av en global klimatpaverkan,
konflikter i omvarlden och den gréna och tekniska transformationen. Det kraver en snabb
anpassning till ett hallbart och resilient samhalle med en utvecklad férmaga att hantera
féréandring, férnyelse och innovation i industri och néringsliv.

For att paskynda omstallningen och stérka landets konkurrens- och attraktionskraft ar
forstudiens samlade rekomendation att utveckla ett nationellt centrum for forskning och
utbildning med ledande test- och utvecklingsmiljéer inom hallbara energisystem, resiliens
och sjalvférsérjning.

Ett nav som ska m&jliggdra en snabbare gron omstéllning, utveckling av modeller fér en
hogre sjalvforsérjningsgrad i cirkuldra vardekedjor och 6kad symbios i naringslivet.

Férutsdttningarna for att lyckas ligger i en tydlig gemensam malbild och férdplan.

o Ett internationellt ledande centrum inom risk och
krisforskning med fokus pa energisystem.

Ett nationellt nav
for att paskynda omstall- o Ett nav i Jamtlands ldn som tar position som

ningen till ett resilient ledande i att utveckla robusta och anpassningsbara
och héllbart samhille energisystem

e Ledande i att utveckla system fér symbios och
sjalvforsérining i naringslivet utifran en glesbygdsstruktur.
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Malbild

Okad sjalvforsorjningsgrad

Robusta och méjliggérande energisystem

Ny energiproduktion

En attraktiv region fér etableringar och talanger
inom omradet resiliens och hallbarhet

Ett hallbart och resilient samhélle som gér regionen
fortsatt till en attraktiv plats att leva och bo pa

Ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv
med framtidsdkrade affarsmodeller

Nya och fler foretag, arbetstillfallen och
innevanare i Jaimtland Harjedalen

Okat skatteunderlag fér skola, vard och omsorg

Forvantade resultat

Med stéd i Tillvaxtverkets rapport “Grona industrisatsningar i norra Sverige” samt inter-
vjuer med representanter for centrumbildningar i Umea, Skelleftea, Lulea, Norrkoping och
Sundsvall lyfts nedan samanfattade omraden som foérvantade resultat genom att ta en tydlig
position och gemensamt férankrad malbild och fardplan.

Okad samverkan

Utvecklad samverkan i det regionala stodsystemet
Okad framdrift pa samhillsnivd genom en samsyn och skapandet av en tydlig malbild

Starkt innovationskraft i naringslivet och starkare innovationssystem genom nya
samverkansformer och tydlig malbild

Nya affarskluster i samverkan befintliga féretag och startups och industrietableringar

Samverkan i testmiljéer mellan forskning, néringsliv som utvecklar ny teknik

Okad attraktionskraft
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Okad attraktionskraft i akademin bidrar till battre kompetensférsérjning

Attraktivt for nya foretag att etablera sig i regionen skapar konkurrenskraft
i néringslivet

Okat antal forfragningar och etableringar inom specialiseringen

Fler besdkare bade pa internationell och nationell niva
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Okade investeringar

o Okade mgjligheter till nationella investeringar och uppskalning
i nationella
stédmedel utanfér projektmedel

e Okade investeringar i naringsliv
e Mogjliggdr investeringar i infrastruktur

® Mojliggor investeringar i skola, vard och omsorg

Nya jobb och inflyttning
o Okade majligheter till nya arbetstillfallen vid etableringar

o Okad akademisk inflyttning och fler som blir kvar efter studier

Tankbara fokusomraden for prioritering

De tankbara fokusomraderna ska ses som en inledande bild som sedan konkretiseras
i den forberedande fasen.

Modeller for att
18sa mél och

intressekonflikter
Innovation och

forskning inom
energisystemet och

Hégre utbildning cirkulara affarer

inom resiliens och
hallbara energisystem

Forenkling av
Ett nationellt nav nationella tillstands-
fér att padskynda omstéliningen processer och

till ett resilient och héllbart regelverk
Testbaddar och samhdlle
demonstrations-

anlaggningar

Strategier for att
attrahera etableringar
och talanger

Industriell
symbios
Planarbete och
infrastruktur

Framgangsfaktorer fér en etablering ar ett starkt ledarskap med férankring i regionen och
samsyn kring vision och fardplan. Ett ledarskap i ndra samverkan mellan naringsliv, offentlig-
het, akademi och civilsamhalle.

Forstudiens rekommendation &r att man satter en tydlig gemensam malbild, prioriterade
fokusomraden och en handlingsplan genom samordning och dialog Lansstyrelsen, Region
Jamtland Harjedalen, Ostersunds Kommun, MIUN, och Samling Naringsliv. Se beskrivning i
féreberedande fasen.
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Onskat lige 2035

Nedan beskrivs en bild av ett framtida 6nskat lage 2035 som férstudiens arbetsgrupp
ser skulle vara majligt att uppna utifran de resultat forstudien pekar pa — ett nationellt
nav for att paskynda omstéllningen till ett resilient och hallbart samhélle. Det 6nska-
de laget ska ses som en inledande bild som sedan konkretiseras i den férberedande
fasen.

Ett internationellt ledande centrum inom risk och krisforsk-
ning med fokus pa energisystem
2035 har forskning vid MIUN RCR en ledande internationell position inom risk

och kris med fokus pa resiliens och energisystem. Har utvecklas ny kunskap inom
energisdkerhet och energisystemets roll. Vi &r en region som ses som féregangare.

Navet har kommit att bli attraktivt fér forskare och studenter fran hela varlden. Ut-
bildningar och program inom hallbar energi och energisystem ar nu etablerade vid
MIUN och erbjuder helt nya mojligheter fér néringslivets kompetensforsérjning.

Ett nav i Jamtlands lan som tar position som ledande i att
utveckla robusta och anpassningsbara energisystem

| en tvarvetenskaplig milj6 utvecklas modeller fér att I16sa mal och intressekonflik-
ter for etablering av ny energiproduktion. Genom samverkan och samsyn har vi
Okat kunskapen om energisystemets vikt och varde och tillsammans underlattat
den gréna omstallningen genom béttre dialog och balans.

Navet har bidragit med nya modeller och processer for etablering av energipro-
duktion. | regionen har vi 6kat kapaciteten samtidigt som vi byggt in robusthet i
en resilient 6drift genom ett system av nya energiproducenter/procumenter

Ledande i att utveckla system fér symbios och
sjalvforsorjning i naringslivet utifran en glesbygdsstruktur

Navet &r en plats for samutveckling dar naringsliv tillsammans med akademi testar
och utvecklar nya processer, tjanster och produkter inom resiliens och hallbara
energisystem.

Navet &r en drivkraft for att utveckla férutsattningarna och méjligheterna i de elin-
tensiva etableringarna i hela lanet. Befintligt naringsliv och nya aktérer samutveck-
lar nya cirkulara affarmodeller, produkter och tjanster som skapar konkurrens- och
attraktionskraft och bidrar till 6kad sjalvférsorjning och resiliens.

| samutveckling med Uniper, Jamtkraft, Region JH och Ostersunds kommun har
ett starkt kluster vuxit fram med narliggande industri i Lugnvik. Har har utvecklats
testbaddar och demonstartionsanlaggningar. | etableringen av Eco Data Center
och VARM har ett starkt kluster av féretag inom livsmedelsforsérjning etablerats i
samverkan med Torsta och LRF. Ett energikluster som bidrar till en 6kad sjalvfor-
sorjningsgrad genom hela foradlingskedjan.

Flera etableringar i hela regionen &r planlagda dar hallbar energi och industriell
symbios skapat nya mojligheter genom samordning av regionens resurser, planar-
bete och infrastruktur.

FORSTUDIE - INNOVATIONSARENA FOR HALLBAR ENERGI | JAMTLANDS LAN
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Forstudien

Férstudiens arbete har organiserats i en Projektgrupp, Referensgrupp och Styrgrupp.

Projektgruppens arbete har koordinerats av en Projektledare hos Peak Innovation. Projekt-
gruppen har bestatt av representanter fran Jamtkraft, Region Jamtland Harjedalen och Peak
Innovation. Projektgruppens syfte och roll har varit att definiera, idégenerera, testa och
framstélla forslag pa genomfdrandestrategier utifran Forstudiens syfte.

Referensgruppens har bestatt av representanter fran intresseorganisationer for naringslivet
i form av Samling Naringsliv och IUC Z-group. Syftet har varit att verifiera och fa input pa
identifierade utvecklingsomraden samt vid framtagande av strategiska inriktningar utifran
den néra kopplingen och vardet fér naringslivet.

Styrgruppen har bestatt av representanter fran Férstudiens finansidrer Jamtkraft samt Regi-
on Jamtland Harjedalen. Aven VD for Peak Innovation har ingatt i Styrgruppen. Styrgruppens
roll har varit styrning och samverkan for att sakerstalla Forstudiens framdrift och resultat.

2.1 Arbetssatt och aktiviteter

Forstudiens arbete har tagit utgdngspunkt i en sa kallad designprocess. Det ar en kreativ ar-
betsprocess dar man jobbar med att utveckla méjliga I&sningar, i detta arbete beskrivet som
genomforandestrategier, under arbetets gang. Processen har ett brett anvandningsomrade
och kan tillampas i utveckling av verksamhet, koncept, strategier och utvecklande av nya
produkter och tjanster. | arbetets gang jobbar man utifran de olika faserna och rér sig bade
framat och bakat i processens steg/utformning se nedan bild. Huvudfaserna i processen é&r

Forstd, Definiera, Idégenerera, Prototypa, Testa och Implementera.

7 FORSTUDIE - INNOVATIONSARENA FOR HALLBAR ENERGI | JAMTLANDS LAN
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2.2 Sammanfattning av aktiviteter som genomforts:

e En viktig del i fasen f6rsta och definiera har varit att genomféra ett
50-tal kvalitativa djupintervjuer med aktérer inom ett antal sektorer sa
som energiaktdrer, néringsliv, akademi och forskning/utveckling samt
regionala utvecklingsaktdrer. | fasen testa har dven dialog genomférts
med ett flertal méjliga intressenter vid genomférande av féreslagna
strategier.

e | fasen forsta och definiera har dven en faktainsamling och Gvergripan-
de analys av regionala och nationella studier och projekt av varde fér
denna Fdérstudies arbete och syfte sammanstallts.

e En extern analys har genomférts avseende férutsattningar att bygga
upp en kapacitet for lokal och regional utveckling grundat i hallbar
energi via ett starkare innovationssystem genom samverkan mellan
relevanta aktorer.

e | Forstudiens analys har man &dven tittat pa hur andra regioner arbetar
med sin utveckling utifran den gréna omstallningen.

e Ett antal workshopstillfdllen har genomférts med Projektgruppen dar
—————————— fokus varit att férsta nuléget, definiera viktiga utvecklingsomraden
och idégenera pa maéjliga inriktningar och aktiviteter fér att ga fran
nuldge till dnskat nylage. Dessa har under arbetets gang darefter kon-
kretiseras i féreslagna genomférandestrategier.

e Workshop/avstamning med Referensgruppen i syfte att fa input och
verifiering av arbetet.

* Modten med Styrgruppen for styrning av arbetet samt sékerstéllande
av framdrift och resultat.

Utmaning/ Férstd : Definiera Utvecklings- Idégenerera : Prototypa Lésning

nuldge fraga { Jtesta /nylage

Hitta ratt Utveckla
utmaning ratt 16sning
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Omvairldsfaktorer av betydelse

3.1 Omvarld i risk, kris och krig, 6kat behov av resiliens och robusthet

Vi star infér manga utmaningar och hot, sasom klimatférandringar, naturkatastrofer, ekono-

miska kriser, pandemier samt politiska och vapnade konflikter. Det som blivit en tydlig verk-

lighet utifran dessa delar ar att vi behdver vara redo pa ett annat satt an tidigare att hantera
och anpassa oss till férandringar.

Behovet av resiliens och robusthet blir allt viktigare i en sadan omvarld. Det innebér att vara
flexibel, anpassningsbar och vara stark och motstandskraftig mot pafrestningar och risker.
For att skapa detta behdver hela samhéllsperspektivet innefattas. Det kréver samarbete,
samordning och gemensamma insatser fran manga aktérer, sdsom naringsliv, styrande och
viktiga samhallsfunktioner och civilsamhallet. Genom att bygga upp resiliens och robusthet
kan vi skapa en mer hallbar och trygg tillvaro for oss sjélva och det samhélle vi lever och
verkar i.

Nagra faktorer och omraden som ses som viktiga férutsattningar:

* Samsyn, samordning och samarbete: For att skapa resiliens och mot-
standskraft ar det viktigt att ha samsyn om hot och sarbarheter och samord-
ning och samarbete f6r att hantera dessa.

Utbildning och medvetenhet: Att 6ka kunskapen och medvetenheten om
risker och hur man kan hantera dem ar avgérande. Genom kunskap och
information kan man férbereda och rusta aktérer for att tillsammans skapa
6kad motstandskraft.

Infrastruktur och resurser: En stark infrastruktur och tillgang till resurser ar
viktigt fér att kunna hantera och aterhamta sig fran kriser. Priméara delar ar
energi, vatten, mat, kommunikation, vagnat och logistikkedjor.

Flexibilitet och anpassningsférmaga: Att vara flexibel och kunna anpassa
sig till férandringar ar avgérande. Det handlar om att kunna agera snabbt
och effektivt ndr nagot ovéntat intréffar och vara beredd pa att géra férand-
ringar nar det behdvs.

Genom att bygga pa dessa faktorer kan vi skapa mer motstandskraft och ocksa framtidskraft
genom att vara battre rustad att hantera och 6vervinna utmaningar och kriser.!

Aven i néra nartid och senast under den arliga Rikskonferensen Folk och Férsvar i Sélen 7-9
januari 2024 betonades vikten av 6kad motstandskraft och ansvaret fér och vardet av 6kad
sjalvférsérjningsgrad pa bade nationell och regional niva. Vidare att samordning och sam-
verkan ar av avgorande betydelse och att energisystemet och naringslivet har en primar roll i
den styrka som kan skapas.

'Jamtlands naringsliv i KRIS och KRIG - Invest in Innovation 2023-06-13".

FORSTUDIE - INNOVATIONSARENA FOR HALLBAR ENERGI | JAMTLANDS LAN
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3.2 Okat energibehov

Ar 2045 beddms Sveriges elbehov vara 330 TWh mot dagens 140 TWh per ar och effektbe-
hovet, den méngd el som kan levereras vid varje givet tillfélle, beréknas 6ka fran 25 till 40
GW den mest anstrangda timmen.?

En stor del av det uppskattade behovet beror pa industrins stora omstallning for att na
satta klimatmal och etablering av ny elintensiva industrier. Utifran planerade och pagaende
projekt idag sa sker den storsta 6kningen av behovet i norra delarna av landet vilket far en
paverkan pa hela energisystemet.

Tillkommande elanvéndning till 2045:

Omstallningen av gruvor, jarn-, stal- 114 TWh
och metallindustrin

Transporter 30 TWh

Gron konstgbdselproduktion 5 TWh
Batteriproduktion 2 TWh
Elektrobranslen 3 TWh
Massa & papper oklart

Raffinaderi + kemi oklart

Sceneriet med ett 6kat elbehov framfér allt i de norra delarna &r en dramatisk férandring
jamfért med dagens situation. Idag har norra Sverige ett dverskott pa el och effekt vilket
innebér att elen normalt sett flodar séderut. Givet industrietableringarna ar det inte alls
sakert att sa ar fallet i framtiden.

| Sigholms senaste langtidsprognos september 2023 beskriver man adven sceneriet med
det stora elbehovet framférallt i norr och hur det paverkar hela energisystemet och sannolika
prisbilden.

— Efterfragan pa elektricitet spas stiga bade i Norden och Sverige.
Ar 2026 véntas bli det férsta aret sedan 1985 som efterfrégan pé el
i Sverige strukturellt kar.

— Elektrifieringen av befintliga verksamheter och nya industrietableringar bér resultera i att
efterfragan Skar snabbare &n driftsdttningen av ny kraftproduktion. Det férut sa frodiga
nordiska kraftéverskottet kommer dérfér snabbt att krympa. Som en konsekvens kommer
elprisrabatten som konsumenter i flera nordiska prisomraden atnjutit jamfért med andra
europeiska omraden snabbt att férsvinna pa ett satt som kommer att férvana manga aktérer,
sarskilt i norra Sverige.

| Energiféretagens rapport? betonar man dven vikten av att det behovs férandringar bade
gallande lagar och regler och inte minst vad géller ledarskap och riktning.

2 Energiféretagen 2023* sveriges-elbehov-2045_vers230307.pdf
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De viktigaste atgarderna som lyfts ar:

e Ledarskap och planering fér Sveriges omstallning
¢ Framtidens tillstandsprocesser ska vara snabba och férutsagbara
¢ Tillrackligt med elnat och god f6rsérjningstrygghet

* Elproduktion som méter efterfragan

e Framtidens arbetskraft

¢ Fjarrvarme, energieffektivisering, flexibilitet och vatgas — nycklar till framgang
¢ Det som inte finns men beh&vs

3.3 Energisystemet idag

Energisystemet befinner sig i ett stort paradigmskifte och har under de senaste aren genom-
gatt betydande férandringar. Energisystemet det vill sdga tillférsel, omvandling, distribution
och anvéndning av energi dr avgérande i vart samhélle idag. Over langre tid har det skett

en stor teknisk utveckling och investeringarna i férnybar energi dar framfér allt vindkraft har
varit betydande. Det som vi nu ser i mer nartid ar en stor utveckling inom solceller, batterier
och batterilagring, kraftelektronik, tjanster fér optimering av energi med mera. Sannolikt ar
det bara borjan pa en utveckling som &r avgérande for den energiomstéllningen som krévs.

Nya aktérer och roller skapar innovationskraft

Kartan for energisystemet ritas om fran dess ursprungliga utformning som férenklat kan
beskrivas med aktorsroller som producent, distributor, anvandare/férbrukare. Dagens
energisystem och det vi sannolikt kommer se framat &r ett betydligt mer mangfasetterat
system bestdende av ett stort antal olika roller, en mix av olika aktérer och kluster som &r del
i produktion, distribution och anvandning av energi.

Rdtt forutsdattningar fér padrivning

Det finns manga faktorer som paverkar vilken vag utvecklingen tar men utifran den energi-
omstallning som krévs for att uppna satta klimatmal ar det hela samhéllsomstallningen som
behover beaktas och innefattas. Med en snabbt 6kande efterfragan pa el i samhallet och
med forandrade anvandningsmonster ar det viktigt att skapa ratt férutsattningar for att moj-
liggora och driva pa omstallningen. Forsknings-, innovations- och utvecklingsarbeten runt
viktiga delar i det framtida energisystemet sasom energiinfrastruktur, energilagring, flexibla
energiresurser ar centralt.

Férsorjningstrygghet i fokus

Aven den globala utvecklingen innebér att vi star infér en ny situation i energisystemet.
Omvaérlden foréndrades pa ett dramatiskt satt nar Ryssland startade sitt véapnade dverfall
pa Ukraina i februari 2022. Férutom den direkta paverkan kommer det spegla den fortsat-
ta energi- och klimatpolitiken i Europa. Forsorjningstrygghet och vikten av vél fungerande
internationell handel med energi har fatt annu storre fokus.

Hur energipolitiken utformas har stor betydelse fér utvecklingen av hela energisystemet.
Dels géller det utformningen inom omraden sa som skatter, ekonomiska stéd, tillstandspro-
cesser men ocksa betydelsen av politiska signaler och framfor allt tydligheten i vilka krav
som stalls och vad vi alla har att férhalla oss till.

Utifran utvecklingen i var omvarld, samhallsstruktur och det férandrade varldslaget i stort
ar omraden som risk, kris och krig hogt prioriterade i alla sammanhang. Det har medfort att
sarbarhetsfragor i hela vart samhélle och vikten av sjalvforsorjning fatt 6kad vikt. Energisys-
temet ar primart i dessa situationer och sékerhet, resiliens och 6kad egen forsorjningsgrad i
energirelaterade delar behéver sakerstallas och utvecklas skyndsamt.
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3.4 Forflyttningar i energisystemet

Energisystemet bestar av olika delar som omvandlar/producerar, lagrar och transporterar
energi till slutlig anvéandning hos kunderna. De huvudsakliga anvéandningsomradena av
energi ar industri, bostéder, service samt transporter.

Alla dessa delar hanger ihop och bildar en helhet. Idag bestar energisystemet av stérre an-
del variabel fornybar kraft sa som vind och sol vilket medfor ett antal utmaningar men skapar
ocksa nya méjligheter. Det har ocksa skett forflyttning i rollerna som producent, distributor
och anvandare.

Pa kundsidan &r det en stdrre andel kunder idag som bade producerar och konsumerar och i
kund- och affarsgréanssnittet i energisystemet ar det idag manga aktorer som kan vara med.

Aggregatorn - en ny roll i energisystemet

En forhallandevis ny roll i energisystemet &r den sa kallade aggregatorn som pa olika satt
samlar ihop eller sa mmanfér flexibla resurser som sedan kan séljas eller képas pa energi-
marknaderna. En roll kan vara att ge rad at kunderna, som inte alltid sjalva ser mojligheterna
och det erbjuder oftast ett tjanstepaket till kunder via eget varumérke eller via samarbets-
partners exempelvis ett traditionellt energibolag. Genom att sammankoppla manga kunder
med samma behov vaxer volymerna sa att effekterna och vardet pa de tjanster som de
erbjuder kan bli stora.

Férdndring i balansansvarsrollen

| maj 2024 sker férandringar som berér dagens balansansvariga som agerar pa balansmark-
naderna. Férandringen innebar att man 6ppnar upp for andra aktorer med resurser som
enbart vill delta pa balansmarknaderna.

De tva nya aktorsrollerna innebéar en uppdelning av balansansvarsrollen och leverantér av
balanstjanster

e Balansansvarig part (Balance Responsible Party, BRP). En marknadsakt6r som ar
ekonomiskt ansvarig fér de obalanser som uppstar i en viss uttags- respektive
inmatningspunkt.

e Leverantdr av balanstjanster (Balancing Service Provider, BSP). En marknadsaktér
med godkanda férkvalificerade enheter eller grupper och som kan erbjuda
balanstjanster till Svenska kraftnat.

Forandringen syftar till att skapa férutsattningar fér en oberoende aktor att nyttja flexibilitet
for att leverera balanstjanster. Vidare ser man att det bidrar till 6kad konkurrens och pa sikt
ett mer effektivt nyttjande av energisystemet och dess resurser. 3
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3.5 Stora utvecklingsomraden (flexibilitet, robusthet, digitalisering)

En annan viktig férutsattning och utvecklingsomrade fér dagens och framtidens energisys-
tem ar att skapa 6kad flexibilitet och darmed ocksa kunna mojliggéra hégre grad av styr-
barhet. Flexibiliteten ar viktig, inte minst for att hantera effektbristsituationer och elnatsbe-
grénsningar men ocksa fér att minska hoga elpriser ur ett kundsperspektiv.

Flexibilitet i energisystemet har bakat sammankopplats mycket produktionsdelar och exem-
pelvis vattenkraftens men nu sker det d&ven mycket anvandarsidan. Flexibilitet beror alltmer
alla delar av energisystemet och ger kunder chansen att delta pa flera nya satt.

En kund kan vilja optimera och skapa styrbarhet i sin anvéandning for att kunna anpassa sina
energienheter efter radande elpriser eller for att mojliggora att tjana pengar pa balans-
marknaden. Okad flexibilitet och styrbarhet &r ocksa viktigt for elnitsféretagen avseende
natplanering, drift och hela affaren med kunden.

Energifragorna ar ocksa hégt upp pa den sékerhetspolitiska agendan. Den promemoria om
nya mal for energipolitiken som presenterades och remitterades av Klimat- och naringslivs-
departementet strax fére jul. Den innehaller nya mal som bland annat ska bidra till att starka
Sveriges forsérjningstrygghet pa energiomradet.

Aven i bérjan av aret pa rikskonferensen Folk & Férsvar understrék VD Asa Pettersson Ener-
giféretagen behoven av att borja planera i dag, infor de scenarier som kan ske i framtiden.

— Vi har i Sverige ett stort och 6kande energibehov men vi har i
grunden ett tryggt och stabilt energisystem. Det ar dock viktigt
bade utifran oron i omvérlden och den gréna omstéllningen som
sadan att paskynda utvecklingen fér att skapa férutsattningar for
en stark resiliens och stérre sjélvférsorjningsgrad.
VD Asa Pettersson Energiféretagen

Energisystemet har ett antal férmagor som kan vara av stor betydelse i ofred och kris, till

exempel flexibilitet och 6-driftsformaga vilket bade ur ett lokalt, regionalt och nationellt
perspektiv ar viktigt delar att utveckla ytterligare.
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3.6 Mal for hallbar utveckling och energiférsérjning

Strategisk prioritering inom energiforskning och innovation. Energimyndigheten

| denna rapport® presenterar Energimyndigheten prioriterade insatser for forskning och inn-
ovation inom energiomradet for perioden 2025-2028. Rapporten kompletterar det underlag
till regeringens forsknings- och innovationspolitik som |dmnas in gemensamt av Formas,
Forte, Rymdstyrelsen, Vetenskapsradet, Vinnova och Energimyndigheten.

— Det 6vergripande maélet for energipolitiken &r att skapa villkor fér
en effektiv och hallbar energianvdndning och en kostnadseffektiv
svensk energiférsérjning med lag negativ paverkan pa hélsa, miljé
och klimat. Politiken syftar till att férena férsérjningstrygghet, kon-
kurrenskraft och ekologisk héllbarhet.

Senast ar 2045 ska Sverige ha noll nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren, for att dar-
efter uppna negativa utslapp. Ar 2030 ska Sverige ha 50 procent mer effektiv energianvand-
ning jamfort med 2005. Ar 2040 ska all elproduktion vara fossilfri. Vaxthusgasutslapp fran
inrikestransporter ska minska med minst 70 procent senast ar 2030 jamfért med ar 2010.

Den europeiska klimatlagen* innehaller ett mal om att Europas ekonomi och samhalle ska
vara klimatneutrala 2050. Delmalet till 2030 &r att véxthusgasutsldppen ska minska med
minst 55 procent jamfért med 1990 ars niva. Malet fér naringspolitiken &r att starka den
svenska konkurrenskraften och skapa forutsattningar for fler jobb i fler och vaxande foretag.

Malet for forskningspolitiken &r att Sverige ska vara ett av varldens framsta forsknings- och
innovationslander och en ledande kunskapsnation, dar hégkvalitativ forskning, hégre utbild-
ning och innovation leder till samhallets utveckling och vélfard, naringslivets konkurrenskraft
och svarar mot de samhallsutmaningar vi star infér, bade i Sverige och globalt.

De politiska malen fér civil beredskap syftar till att starka Sveriges formaga att hantera
hojd beredskap och ytterst krig pa bred front. Energipolitiken ar en viktig del av det civila
forsvaret, vilket speglas av Energimyndighetens uppdrag att vara beredskapsmyndighet for
energi”

Viktiga systemévergripande insatser som behéver

prioriteras fér en hallbar omstéllning till ett fossilfritt,

konkurrenskraftigt och resilient energisystem

Teknik och héllbara

vardekedjor for Accelererad

energiomstilining omstéllning genom

och konkurrenskraft systemdemonstrationer
och affarsutveckling

Energimyndighetens
Styrning, prioriteringar
malkonflikter och »
utvecklingsvigar Resilient
i energisystemet och robust
energisystem

Kompetens for
energiomstillning

3 Energimyndigheten Strategisk prioritering inom energiforskning och innovation.
4 Regulation (EU) 2021/1119)
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Fossilbrénslefritt 2030 Jamtlands Ién (Energi- och klimatstrategi)
Fem fokusomraden och férslag pa insatser Fér att na malen behdver insatser ske inom en
méangd omraden, men framférallt inom dessa fem utpekade fokusomraden:

* Fossilbranslefria transporter och arbetsmaskiner
e Skogen som resurs och kolsénka
e Fornybar energi
e Klimatsmarta livsmedel
e Hallbar konsumtion
Insatsomrdden hdllbar energi:
e stimulera lokal produktion av hallbara férnybara drivmedel

e stimulera forskning och lokala och granséverskridande initiativ for olika former av kol-
dioxidlagring, koldioxidavskiljning och -ateranvandning vid stora utslappskallor

e frémja nyinstallation av solcellsanlaggningar till exempel vid nybyggnation och pa
offentliga byggnader

* regionalt anpassa den nationella vindkraftstrategin till exempel via de kommunala
oversiktsplanerna for vindkraft

e attrahera serverhallar med férnybar energianvéandning som &r designade fér att vara
sa energieffektiva som mgjligt, till exempel genom atervinning av spillvarme
Nyckelaktorer:
e regionala och statliga myndigheter
e kommuner
e naringsliv
e akademi

® organisationer

3.7 Behov av kompetensutveckling i framtida utvecklingsbranscher

Trender och férdndringar — effekter pG framtida kompetensbehov i Jamtlands Ién

Denna rapport synliggéra forandringar och utmaningar i regionens naringsliv och behov av
kompetens

https://www.regionjh.se/download/18.7815a92118b25690342e5e/1698072515628/Trendana-
lys%20J%C3%A4mtland%20H%C3%A4rjedalen%20slutrapport_inkl%20bilaga.pdf

Trender, etableringar, expansioner — effekter pa branscher och kompetensbehov i Jamtlands
lan

Denna rapport har det identifierats ett antal 6vergripande branscher som kan generera
framtida foretagsetableringar och expansion i Jamtlands lan.

https://www.regionjh.se/download/18.7815a9118b25690342e5e/1698072515628/Trendana-
lys%20J%C3%Admtland%20H%C3%A4riedalen%20slutrapport_inkl%20bilaga.pdf
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3.8 Exempel pa initiativinom hallbar energi

Umea Eco Industrial Park ska bli ett varldsledande centrum fér grén innovation och pro-
duktion inom miljéteknik, atervinning och energi i Umea. Héar ska industriell symbios utveck-
las mellan foretag, akademi och offentlig sektor. Det ska bli en attraktiv plats dar foretagens
utvecklingen gar hand i hand med innovation, forskning och utbildning. Tillsammans skapar
aktérerna nya hallbara relationer och affarer.

https://www.umea.se/byggaboochmiljo/stadsplaneringochbyggande/projekt/storreprojekt/
umeaecoindustrialpark

Héndeld Eco-Industrial Park

Handelo Eco-Industrial Park bygger pa tanken att utnyttja synergieffekter mellan energifo-
retag och processindustri. Har finns ett kluster av industrier som anvander varandras bi- och
restprodukter som ravara.

https://heip.se

North Sweden Cleantech &r en arena som stéarker sma och medelstora féretag inom grén
teknik, ren energi och |8sningar i norra Sverige som stravar efter att skapa eller redan skapar
produkter och tjanster som framjar en hallbar omstéllning

https://www.northswedencleantech.se/sv/

High Coast innovation Park &r centrum for varldsledande utveckling och innovation inom
bioekonomi och digitalisering. Sprunget ur hégteknologiskt entreprenérskap inom skogs-
bruk och teknik utvecklar vi tillsammans hallbara |16sningar fér generationer.

https://www.highcoastinnovationpark.com/

H22 Bakom H22 star hela koncernen Helsingborg. Det betyder att stadens forvaltningar,
hel- och delagda bolag samt férbund gemensamt har tagit initiativet till H22. H22 ar Hel-
singborgs stora valfardssatsning dar man vill utveckla morgondagens I6sningar for en 6kad
livskvalitet. En stadsgemensam satsning pa innovation. Det handlar om sjélva resan mot en
smartare och mer hallbar stad.

https://h22.se/initiativtagare/

Arctic Urban Regional Cooperation, AURC, sammanfér 15 stader och samhallen fran det
europeiska Arktis och icke-europeiska Arktis for att samarbeta kring gemensamma utma-
ningar, inklusive att skapa ett mer socialt hallbart Arktis som gar mot en mer inkluderande
ekonomisk utveckling i Arktis och en grén omstallning.

https://arcticfrontiers.com/partners/

Northern Sweden - a powerhouse in the worldwide green transition.
Kraftsamling for att attrahera talanger och startups med spetsteknologi i och kring de eta-
bleringar som sker i norra Sverige.

https://www.linkedin.com/posts/nordicinnovationhouse _discover-business-opportuni-
ties-in-northern-activity-7158214147451539457-QEgn?utm_source=share&utm_medi-
um=member_desktop

Goteborg Energi och Vastra Gétalandsregionen

Energimyndigheten har utsett Johanneberg Science Park till en strateginod fér att uppna
malet om att 6ka energieffektiviteten med 50% i Sverige fram till 2030. Har ar Géteborg En-
ergi och Vastra Goétalandsregionen starka samarbetspartners. Detta atagande syftar till att
frémja resurseffektiv innovation genom samarbete mellan naringsliv, akademi och offentliga
aktorer.

Johanneberg Science Park

Johanneberg Science Park, som ar den innovationsplattform som leder arbetet, kommer
att fokusera pa tre av Energimyndighetens fem sektorsspecifika strategier: resurseffektiv
bebyggelse, flexibla energisystem och fossilfria transporter. Energimyndigheten definierar
strateginoder som aktorer som driver samarbete 6ver sektorgranserna fér att genomféra
sektorsspecifika strategier. For nérvarande finns det sex strateginoder i Sverige.
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Tekniska Verken Linképing

Tekniska Verken &r frekvent med i olika projekt och satsningar som drivs béde av region
Ostergétland och Linkdping Science Park. En aterkommande satsning ar till exempel
Ebbeparks Draknaste

Kriterierna for att delta ar:
* Din idé ska ha potential att sénka CO2-utslappen
¢ Din idé ska vara redo att testas inom tre manader
e Sokande féretag har max 249 helarsanstéllda
e Din idé ska kunna testas i tillsammans med nagot av de kommunagda
bolagen eller RISE
Startup 4 Climate

En av Europas stérsta innovationstévlingar inom energiomstallning

och drivs av elnatsféretaget Ellevio och elhandelsbolaget GodEl i samarbete med innova-
tionshubben THINGS. Syftet ar att stdtta innovationer inom energiomradet med matbar
klimatnytta.

Skelleftea Kraft
Skelleftea Kraft engagerar sig aktivt i olika innovations- och samhallsutvecklingsinitiativ.

Har ar nagra exempel pa deras engagemang:

e Watt an Idea: Skelleftea Kraft driver ett acceleratorprogram som heter “Watt an
Idea”, som soker globala energistartups. Detta initiativ stédjer nya féretag att utveckla
framtida energisysteml6sningar. Programmet erbjuder ett skraddarsytt acceleratorpro-
gram med véagledning fran Skelleftea Kraft-experter, som syftar till att frémja innovation
inom energisektorn.

e Accelerate Skelleftea: Detta program, samarbetat med EIT InnoEnergy, &r designat
for startups med idéer inom energilagring, mobilitet och elektrifiering. Det erbjuder ett
utvecklingsprogram dér startups kan samarbeta med ledande féretag i Skellefted och
bidra till innovation i befintliga branscher. Denna satsning ar en del av en stérre satsning
pa att utveckla ett ekosystem inom férnybar energi i Skelleftea.

Genom dessa insatser visar Skelleftea Kraft ett helhetsgrepp pa innovation, samhallsengage-
mang och hallbar utveckling, vilket i hdg grad bidrar till det regionala ekosystemet i Skellef-

ted
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3.9 Inom vilka omraden “brukar” samarbete och samverkan finnas?

Under forstudien har vi identifierat ett antal olika omraden som initiativ och samarbeten
inom hallbar energi ofta handlar om:

* Gemensamma forsknings- och utvecklingsprojekt: Starka samarbeten med
Science Parks och akademin fér utveckling av ny teknik fér férnybar energi,
energieffektivisering, och smarta energisystem.

e Stodja startups: Samarbeten mellan offentligheten, naringsliv och inkubatorer
for att effektivare och mer fokuserat hitta och stédja de startups och entre-
prendrer som arbetar med innovativa |8sningar inom energisektorn. Detta
innefattar ofta mentorskap, tillgang till testbéddar, och hjélp med att skala upp
affarsmodeller.

e Kompetensutveckling: Samarbeten innefattar utbildningsinitiativ, som att
erbjuda praktikplatser, gastférelasningar, workshops och seminarier for att
starka kompetensen inom energiomradet.

e Naéatverksbyggande och event: Samverkan for att organisera gemensamma
event och natverksaktiviteter for att framja kunskapsutbyte och samarbete
mellan akademin, naringslivet och offentlig sektor.

e Testmiljéer: for att kunna bjuda in aktérer, startups och egen utveckling att
prova och utveckla nya teknologier i en verklig miljg, vilket kan accelerera inno-
vation och kommersialisering.

* Gemensamma ansdkningar om finansiering: Samarbeten kan innefatta
gemensamma ansdkningar om nationell och internationell finansiering f6r
projekt inom hallbar energi och innovation.
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3.10 Centrala aktorer

Region Jamtland Hdrjedalen

Region Jamtland Harjedalen &r en av Sveriges 21 regionala utvecklingsansvariga aktorer.
Som regionalt utvecklingsansvarig aktor ansvarar man for att ta fram en hallbar strategi for
lanets utveckling och samordnar genomférandet ihop med kommuner, naringslivsorgani-
sationer, foretag, utbildningsaktérer och civilsamhalle. Den regionala utvecklingsstrategin
(RUS) ar lanets gemensamma vagvisare mot en langsiktigt hallbar framtid, dar kommande
generationer ocksa ges mojlighet att nyttja de naturliga resurser och styrkor som Jamtlands
|&n bestar av.

Nagra huvudaktiviteter utifran ovan ar att:

e Faststalla mal och prioriteringar for den regionala utvecklingspolitiken

e Kraftsamla kring utsedda styrkeomraden: Jord, Skog och Vatten,
Hallbar Energi, Digitala |6sningar, Upplevelser

e Kartlagga lanets kompetensbehov inom privat och offentlig sektor
e Tafram en regional transportplan

e Besluta om statliga medel till projektstdd, foretagsstod eller stod till
kommersiell service i glesbygder

e Starka foretags konkurrenskraft med kompletterande finansiering

Malbild/Vision fér Jamtlands Idn 2050 dr att vara — En nytdnkande och héllbar region att leva,
verka och utvecklas i.

Ldansstyrelsen

Lansstyrelsen &r regeringens ombud i lanet och ska bade forverkliga den nationella politiken
och samtidigt ta hansyn till regionala férhallanden och férutsattningar. Man ar en lank mellan
a ena sidan lanets kommuner och dess invanare och a andra sidan regeringen, riksdagen och
de centrala myndigheterna. Jamtlands |an ar det till landytan tredje storsta lanet i landet.

For Lansstyrelsen Jamtlands |&n lyder verksamhetsidén sa har:

e Paregeringens uppdrag arbetar man for en hallbar utveckling och verkar for att
nationella mal far genomslag utifran regionala férutsattningar.

® Arbetar ndra ménniskor, verksamheter och miljé fér att samordna olika samhallsin-
tressen och statliga insatser i lanet.

e Genom samverkan och serviceinriktad myndighetsutévning gér man helhetsbedém-
ningar for att skapa stérsta méjliga samhallsnytta.

Vision: | samverkan med 6vriga samhéllet har vi astadkommit en langsiktigt hallbar framtid.
Tillsammans med medborgare, kommuner, féretag och andra aktérer har vi utvecklat och
gjort det majligt att leva och verka i hela lanet. Medborgarna star i centrum, miljon satter ra-
marna och ekonomin &r ett medel och en forutsattning for en hallbar utveckling — en framtid
att se fram emot!
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Kommunférbundet Jamtland Hdrjedalen

Kommunférbundet Jémtland Harjedalen &r en intresseorganisation fér kommunerna i Jamt-
lands 1an. Den juridiska formen ar en Ideell forening med sate i Bracke.

Foérbundets huvuduppdrag ar att, med iakttagande av de kommunalréttsliga principerna,
stédja kommunerna i det primarkommunala uppdraget att leverera valfardstjanster av god
kvalitet till sina medborgare. Detta genom att samordna kommunal samverkan och initiera
kunskapsbaserat utvecklingsarbete.

Foérbundet har darutéver uppdraget att vara en aktiv regional aktér. Férbundet ger ett kom-
munalt perspektiv pa vélfardsfragor och regional utveckling i kontakter med andra organi-
sationer och myndigheter. Kommunférbundet skall samverka med Sveriges Kommuner och
Regioner och med 6vriga kommuners regionala férbund eller motsvarande.

Ostersunds kommun

Jémtlands |an bestar av 8 kommuner Berg, Brécke, Harjedalen, Krokom, Ragunda, Strém-
sund, Are och Ostersund.

Ostersunds kommun med residensstaden Ostersund ar ldnets stérsta kommun. Ostersunds
kommun har vaxt mer &n vantat och darfér har befolkningsmalet héjts fran 65 000 till 75 000
invanare ar 2040. Det innebar ungefar 11 000 fler invanare i kommunen jamfért med idag.

Naringslivsstrategi for hallbar tillvaxt anger de viktigaste utvecklingsomradena fér hur Oster-
sunds kommun ska arbeta for att mojliggéra hallbar tillvaxt fram till och med ar 2026.

Strategin ska bidra till att skapa sa bra forutsattningar som méjligt fér manniskor och féretag
som bor och verkar i Ostersund. Den ska ocksa bidra till att attrahera nya invanare, féretag
och etableringar till kommunen.

Att skapa bra férutsattningar for nyinflyttade och nyanlanda i samhéllet ar viktigt for kompe-
tensfoérsorjning och kommunens mojlighet att skapa hallbar tillvaxt.

Naringslivsstrategi for hallbar tillvéxt ska bidra till en hallbar befolkningstillvéxt i enighet
med (Remissversion) Oversiktsplan 2040:s mal om att bli 75 000 invanare fram till ar 2040.

Jamtkraft

Jamtkraft &r en viktig och framtrédande energiaktér. Sveriges energiproduktion domineras
av Vattenfall, Fortum, Uniper och Statkraft men Jamtkraft hor till de stérre producenterna av
vattenkraft (7e man &ger aven andel i vattenkraft i Norge) och vindkraft (15e). Jamtkraft &r
ocksa ett av de storsta elhandelsbolagen i Sverige (5e) man dger aven Dalakraft koncernen,
som bestar av elhandelsbolagen Dalakraft och Enkla Elbolaget, till 51%. | Jamtland domine-
ras produktions- och distributionssystemet (elndt och varme) av Jamtkraft aven marknads-
andelen péa elhandelsidan &r hég. Jamtkraft har starkt lokalt &gande genom Ostersunds,
Krokoms och Ares Kommun dar Ostersunds Kommun &r huvudagare med 98%.

Jamtkrafts ingar ocksa i ett flertal styrgrupper for energisystemet pa nationell niva samt pa
europeisk niva dér man bland annat innehar vice ordféranderollen i DSO Entity vilket ar en
sammanslutningen for alla Distribution System Operators (DSOs) i Europa* https://eudsoen-

tity.eu/

Jamtkraft har genom aren gjort stora investeringar inom produktionssidan bade i form av
ny produktion (vind och el/kraftvarme) och utveckling i befintlig. Man var ocksa tidig i att
vaderséakra elnatet och har nu i nartid dven mojliggjort en stor kapacitetsékning pa elnatet
dar i dagsléget arbetet med tre nya stora etableringar ar pagaende EcoDataCenter, Warm,
Uniper. Dessa ligger val i linje att driva pa den gréna omstallningen.

Jamtkraft har utifran ett regionalt perspektiv en central roll att vara méjliggorare via sin roll i
energisystemet i den gréna omstéllningen i regionen.
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Mittuniversitetet RCR Risk and crisis research centre

Mittuniversitetets risk- och krisforskningscentrum RCR ar en av Sveriges ledande forsknings-
miljéer inom risk, kris och resiliens. RCR studerar risk och kris med en samhallelig utgangs-
punkt, fran individniva till policyniva, i syfte att 6ka samhallets resiliens.

Med runt 40 forskare fran ett 10-tal olika discipliner inom bade samhélls- och naturvetenskap
erbjuder RCR en unik tvarvetenskaplig miljo for forskning och utveckling.

RCR medverkar idag i studier och forskning inom energisakerhet och energisystemets roll
dar framtida fallstudier eller forskning ligger val i linje med det som foreslas i Forstudien.
Utbildningsmassigt ser man aven en breddning mot hallbarhet i sina program.

— Vi har idag en tydligare inriktning och fokus pa energisédkerhet och energi-
systemets roll och har dven férstarkt oss kompetensméssigt pa omradet sdger
Aron Larsson, ansvarig vid RCR Mittuniversitetet.

Internationellt erbjuder RCR stora méjligheter till samarbetsprojekt och gastforskarutbyten,
utbyten med forskare fran olika discipliner och forskarstuderande i olika faser av sin utbild-
ning.

LRF Jamtland

LRF Jémtland &r en intresse- och féretagarorganisation f6r manniskor och féretag inom de
grona naringarna. Jamtland har drygt 3 500 medlemmar och &r en av LRFs 17 regioner och
omfattar 8 kommuner. For de gréna naringarna ar energi ar viktig del. LRF ser att de foretra-
der tva sidor av energifragan — energiforbrukare men ocksa som energiproducenter.

| regionen ager ocksa en stor andel av medlemmarna aven skog. Skogen &r en viktig del och
central for att kunna balansera medlemmarnas vardeskapande. Regionen Jamtland Harjeda-
len ar ocksa den region dar det finns hégst andel biogasanldggningar bland medlemmarna.
LRF jobbar mycket med att utveckla medlemmarnas affarsméjligheter och man har viss
samverkan med norska sidan avseende forskning och utveckling av de gréna néringarna.
LRFs medlemmar ar viktiga aktorer i att moéjliggora hégre egen forsorjningsgrad genom sin
matproduktion, skogsravara och energiproduktion.

- Vi maste samla véra resurser och hitta former f6r att pa riktigt utveckla nya
modeller och prossesser inom hela férsérjningskedjan fér att na en hégre sjélv-
férsoérjningsgrad inom mat- och energiproduktion, séger Lars Ahlin, orférande
LRF

Samling Ndéringsliv

Samling Néringsliv &r en organisation i Jamtlands |&n med syfte att driva utveckling av
naringslivet. Insikten om att naringslivet i regionen inte ar tillrackligt tydligt och inte har en
tydlig agenda gav kraft at det initiativ som togs av nagra framstaende féretagsledare i lanet.
Ett arbete for att kunna attrahera fler foretagsetableringar, skapa férutsattningar for 6kad
tillvaxt och sakerstalla en tillrackligt snabb takt for teknisk och digital utveckling pabdsrjades
och Samling Néringsliv startades.

Utifran tre huvudsakliga fokusomraden; Kompetensforsorjning, Infrastruktur, Innovation som
tillvaxtmotor jobbar man for att fler foretag ska etablera sig i lanet och for att fler foretag ska
kunna expandera.

Samling Naringsliv drivs av en verksamhetsledare Jenny Grip och en styrelse bestdende
av representanter fran naringslivet. Samling Néaringsliv har funnits sedan 2016 och har sitt
kontor i Ostersund.

— Fér att skapa forutsattningar for féretagsetableringar och ett befintligt
néringsliv i vart lan &r det viktigt att vi har en tydlig malbild och utvecklar
en stark innovationsmiljé i ndra samarbete med universitet, ndringsliv och

offentliga aktérer, sdger Jenny Grip, Verksamhetsledare Samling Néringsliv.
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IUC Z-GROUP

IUC Z-GROUP &r en regional resurs for Jamtlandsk Industri. I[UC - industriellt utvecklingscen-
trum - med uppdrag att stérka tillvaxt och konkurrenskraft i industriféretag i Jamtland och
Harjedalen. IUC Z-GROUP ar en resurs att tillga for lanets industri pa bade kort och lang sikt.
IUC Z-GROUP arbetar nara féretagen genom att lyssna, fanga upp behov och hitta smarta
vagar for konkreta utvecklingsinsatser.

Man erbjuder utbildningar och natverk fér sina deldgare och validering av yrkeskompetens.

IUC Z-GROUP driver projekt dar man utgar fran féretagens behov och trender i syfte att cka
industrins konkurrenskraft. Insatserna genom projekten kan ske féretagsspecifikt eller i grup-
per av féretag med likartade behov.

— Vara industriféretag &r drivande aktérer i omstéllningen till ett resilient och
hallbart samhille, dar en viktig del &r att skapa nya afférsméjligheter som bade
stadrker egen konkurrenskraft och regionens. En ndra samverkan och gemen-
sam malbild &r avgérande for att fa framdrift, sdger Janita Palmqvist VD IUC
Z-GROUP.

IUC Z-GROUP startade 1998 som ekonomisk férening och har idag éver 70 sma och medel-
stora tillverkningsféretag i Jamtlands |an som agare.

Peak Innovation Science Park

Peak Innovations Science Park ags av naringslivet offentligheten och akademin tillsammans
med uppdrag att skapa tillvaxt genom innovation, stimulera uppkomsten av nya foretag,
utveckla befintliga féretag och organisationer med mal att starka lanets konkurrens- och
attraktionskraft.

Har samordnas regionens innovationsarbete dar féretag akademi och offentlig verksamhet
samverkar (Triple Helix) Peak Innovation &r ett stod i innovations- och utvecklingsfinansie-
ring genom bl a nationella och internationella finansieringsprogram.

Nationella och internationella aktorer

Centrala aktorer i navet ar nationella och internationella behovsdgare som har direkt eller in-
derekt nytta av navets inriktning och resultat. Behovséagare ar bl a nataktorer, energiaktorer,
elintensiva industrier och foretag. Regionala och nationella etablering av elintensiva kluster,
kommuner och regioner &r identifierade i forstudien. De nationella aktdrerna i navet ar en
viktig framgangsfaktor for nyttiggérande av resultat ur navets forskning och utvecklingsmil-
joer.
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Resultat av 50 djupintervjuer

En viktig del i forstudiens arbete har varit att genomfora ett 50-tal intervjuer med aktérer
inom ett antal sektorer sa som energiaktorer, naringsliv, akademi och forskning samt regi-
onala utvecklingsaktorer. Syftet med intervjuerna har varit att fa ett brett aktorsperspektiv
hur man ser pa ett antal frageomraden inom omradet hallbar energi utifran ett regionalt,
nationellt och eventuellt internationellt perspektiv.

Stéllda frageomraden ses nedan och féljs av en kort sammanfattning fran genomférda
intervjuer.

4.1 Intresse och viarde inom omradet hallbar energi for aktéren

Samtliga intervjuade ser omradet hallbar energi som viktigt utifran den klimatutmaning vi
har. Det finns en tydlig samsyn kring behovet av den energiomstéllning som behover géras
och vikten av att den drivs pa. Ett antal av de intervjuade har det som ett tydligt fokus i sin
verksamhet och har uppsatta planer och mal f6r sin omstallning. Det kan bade vara kopplat
till krav som stélls fran &gare, samarbetspartners och kunder men aven utifran ett eget af-
farsmassigt driv dar man ser att vardet i sina affarer kan dkas framgent om man staller om
snabbare. Det finns ocksa ett antal som har svart att se vilka steg de behover ta for att gora
omstéllningen och darmed avvaktar samt invantar tydligare krav och riktlinjer.

4.2 Styrkor och utmaningar inom hallbar energi

Regionalt ses tillgangen till hallbar/férnyelsebar energi som en styrka och dven som en
férdel for regionen utifran att det aven starker synen att kunna erbjuda en hog livskvalité.
Vidare lyfts daven att det finns mojlighet fér verksamheter att etablera sig i regionen utifran
de investeringar som gjorts for att 6ka upp kapaciteten. Ett antal intervjuade lyfter aven
var glesbygdsstruktur som en styrka i att kunna erbjuda mark och dérmed méjliga investe-
ringar i bade ny férnyelsebar produktion samt etableringar av verksamheter. Utifran bade
ett nationellt och internationellt perspektiv ser man en styrka att Sverige ligger langt fram
avseende férnyelsebar energi.

Okad kunskap och férstGelse fér samhdllsomstdliningen

En utmaning som ett flertal lyfter bade beaktat regionalt, nationellt och dven internatio-
nellt &r behovet att 6ka kunskapen och férstaelsen for den energi- och samhéllsomstélining
som behdver goras skyndsamt. | det innefattas allt fran skillnader i de europeiska landerna
avseende exempelvis férutsattningar for biobranslen, tillstandsprocesser till pa hur man pa
regional niva kommer fram till [dsningar som 6kar samsynen och minskar mal- och intresse-
konflikter. Regionalt lyfts &ven vikten av och férutsattningen att stélla om tunga fordon till
elektrifierat som en utmaning utifran glesbygdsstrukturen i regionen.

Oroande politisk otydlighet

Ett omrade som flertalet av de intervjuade lyfter som bade oroande och som man ser till
stor del paverkar hasigheten i omstallningen &r politisk otydlighet och &ven de svéangningar
man upplever i energipolitiken bade pa regional, nationell och till viss del aven internatio-
nell niva.
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4.3 Prioriterade utvecklingsfragor/omraden inom hallbar energi

Bland de 50 intervjuade finns en férhallandevis stor bredd pa vilka prioriterade
utvecklingsfragor/omraden man ser vilket ocksa kan ses naturligt utifran att de
intervjuade finns inom ett antal olika sektorer.

Nagra fragor/omraden som ett antal av de intervjuade ser &r prioriterade:

* Tydligg6ra malbilden pa regional niva och utifran det titta pa hela samhalls-
planeringen, tillgang till hallbar energi endast en del i planen.

e Samverkan med forskning och akademi behover starkas avsevart bade
utifran ett utvecklingsperspektivinom omradet hallbar energi men aven
utifran den viktiga kompetensférsorjningen.

e Skapa en helhet/plattform fér omradet hallbar energi i regionen for att fa en
god dverblick, skapa férstaelse och driva aktiviteter utifran satt malbild.

e Utifran varldslaget ar 6kad sjalvférsorjningsgrad ett viktigt utvecklings-
omrade

* Nya samverkansformer och affarsmodeller behdver skapas for att
mé&jliggdra utveckling inom omradet cirkulara affarer.

* Med utgangspunkt i risk och krisomradet behover resiliensen och
sadkerheten i energisystemet okas.

* Oka forstaelsen, kunskapen och acceptansen fér den energi- och samhills-
omstallning som behdver goras sa att en 6kad samsyn kan uppnas.

4.4 Enskilt storsta utmaningen bland de 50 svarande i djupintervjun

Négra sammanfattande svar &r:

¢ Tydlighet och riktlinjer for energiomstallningen, varde ar att ligga ratt i fas
och gora ratt investeringar

e Kompetensfdrsorjning, varde att sakerstélla framtida konkurrenskraft

e Forsta sin roll och mojligheter i energisystemet, varde att kunna nyttja
potentialen och géra affarer

* Kombinationen av industrins behov och omstallningen i transportsektorn,
varde att skapa flexibilitet och resiliens

o Att jobba utifran en helhet, att se alla férmagorna i systemet och bestamma

sig for vilken roll man ska ta, varde fokus och affarsvarde

— Genom etableringen av en innovationsarena fér hallbar energi
kan Jamtland skapa en katalysator for teknologisk utveckling,
samarbete mellan féretag, akademi och offentlig sektor, och
frdmja en kultur av standig férnyelse och férbéttring, sdger Ingrid
Ahnlund Rode Region JH, i projektgruppen.
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4.5 Viktiga samverkansformer idag och framat for 6kat varde

Flertalet av de intervjuade aktdrerna upplever vikten av samverkan och en sammanhallande
transformationsplan med tydliga ansvarsomraden som essentiell for att skapa framdrift och
tydliga aktiviteter.

4.6 Omvirldsfaktorer som paverkar mest vad man kommer

vara och leverera framat
Pandemin och det radande varldslaget har paverkat och paverkar inom manga delar allt fran
den allméanna oron till ekonomiska konsekvenser utifran paverkan pa priser, utmaningar i
leveransfloden och utmaningar att bade utveckla och anpassa sin verksamhet. Framat ser ett
flertal att anpassningsbarheten behover 6ka betydligt fér att kunna vara konkurrenskraftig.

Vidare paverkar energipolitiken pa alla nivaer till stor del och kan bade driva pa eller riskera
att bromsa upp hasigheten i omstallningen utifran otydlighet och svéngningar.

4.7 Malbild fér regionen om 5 ar — sa vill vi beskrivas inom
omradet hallbar energi

Négra sammanfattande beskrivningar:
¢ En region med hallbar energi dér hallbara affarsmodeller méjliggérs som
ger Skat varde till naringsliv och boende

e Att regionen har natt en balans mellan energiproduktion och héllbarhet pa
riktigt. Ett 18n dar vi fortfarande kan locka med var livskvalité

e Att regionen &r lite av ett “testcenter” dar man kan prova i liten skala och
sedan skala upp

¢ Att regionen ligger i framkant i den gréna omstéllningen dar gréna affa-
rerna skapas. Att det byggs genom god samverkan och ett gemensamt
intresse och engagemang att ta tillvara det stora vardet

¢ En attraktiv region fér nya etableringar och man ser en 6kad tillvéxt och
konkurrenskraft. En region dar modiga beslut fattas

e Att alla medborgare vet vad hallbar energi ar, att vi &r en grén region dar
allt &r fornybart. Att vi héjt medvetenheten om hur viktigt det ar och ocksa
de mgjligheter det kan ge

— | en vérld dér energisakerhet blir allt viktigare, satsar Jamtland pa
att bygga ett resilient och anpassningsbart energisystem. Vér fé6rma-
ga att snabbt anpassa oss till férandrade férhallanden och utmaningar
ar avgérande fér bade den regionala och nationella energiférsérjning-
en, sager Karin Bodén, Jamtkraft i projektgruppen.
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4.8 Sammanfattande slutsatser fran intervjuerna

Hastigheten i den gréna omstillningen

e | ett internationellt perspektiv; nu sker den gréna
omstéllningen i norra Sverige

e Finns ett tidsfonster fér regionens USP, kommer se
annorlunda ut nagra ar bort

e Stora kunder skruvar upp kraven pa sina leverantérer
till netto 0 och tar lead i omstéllningen

e Politiken paverkar hastigheten genom snabba kast,
tydlighet behévs fér 6kad framdrift

Sambhaillsplaneringens vikt och virde

* Avsaknad av malbild i regionen och plan fér hur vi
ska na dit

e Fornyelsebar energi och kapacitetstillgang endast en
del i planen

 Hur tar vi till vara pa etableringsmdjligheterna och
skapar 6kat varde

e Samverkan en foérutsattning for att lyckas
Positionering av energiaktorer

e Energiaktorer sdker position utifran hur marknaderna
utvecklas, strategierna utmanas

e Ett flertal befintliga aktérer gar in i nya samverkansformer
for att vaxla upp sin utveckling

e Aggregatorer, stérre kunder, kundkluster ser afférs-
méjligheter dven 6kad férsorjningsgrad

® Behov av nya affarsmodeller for cirkulara affarer
Brist pa kompetens

e Befintlig kompetens beh&ver utvecklas fér att méta nya

behov

Behov av ny kompetens inom ett flertal omraden fér att
vara konkurrenskraftig framat

Forskning och akademi svarar inte upp utbildningsmassigt
mot det behov som finns

Tester/pilotprojekt i samverkan med forskning och
akademi ar viktigt for att testa, léra, gora
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Extern analys SWOT

SWOT-analysen utgar fran energiaktérer i Jamtlands |an och darefter betraktas relationerna
mellan systemets olika delar. Syftet med analysen som genomforts av Géran Hallin — Reaso-
nadvise AB ar att skapa en vergripande bild av systemets mojligheter utifran ett nationellt
oich internationellt perspektiv.

5.1 Energiaktorer (producenter, distributérer, niatverk)

Energiaktérer domineras av Jamtkraft AB. Styrkan i systemet ligger i Jamtkrafts starka bas
i en egenagd hallbar energiproduktion, grundad i vattenkraft (7 stérsta) och vindkraft (15
storsta). Ett lokalt &gande ar ocksa en styrka i sammanhanget.

Svagheten ligger framst i den laga foi-intensiteten. Traditionella energiaktérer har generellt
lag intensitet. Jamtkraft ingar i samarbeten med Energiforsk och det s.k. Utvecklingsklustret.

Hotbilden domineras av en 6kande konkurrens. Det kan dels handla om att de nuvarande
konkurrensférdelarna genom ett relativt sett lagt elpris i delomrade 1 och 2 pa sikt férand-
ras dels som resultat av av 6kad produktion och 6verforingskapacitet dels som ett resultat
av politiska beslut. Aven inom innovationsomradet finns en hotbild dar flera konkurrenter i
vissa delar framstar som innovationsaktiva. Exempel kan vara Oresundskrafts innovationsar-
bete framst med inriktning pa hallbara stader eller Skellefteakrafts arbete med innovationer
kopplade till etableringar och grén omstéllning.

Mojligheterna handlar i férsta hand om att det finns en kapacitet fér expansion, bade vad
géller FOI-verksamheten och i den hallbara produktionen och distributionen.

Styrkor Svagheter
e Stora pa hallbar energi e L Gg FOl-intensitet
e Investeringar i infrastruktur

Mojligheter Hot
e Kapacitet fér expansion e Minskande konkurrensférdelar
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5.2 Relationen till kunden

| fokus star relationen mellan energiaktérer och de stora kunderna som driver etableringen
av verksamheter knutna till den gréna omstéllningen. En styrka &r den stora kapacitetsdk-
ning som gjorts for etableringarna.

Styrkan har handlar om regionens attraktionskraft, som pa flera satt ar bredare &n just till-
gangen till hallbar, konkurrenskraftig och resilient energi. Jamtland uppvisar en god attrak-
tionsférmaga nar det géller att attrahera bade verksamheter och arbetskraft. Sarskilt nar det
galler attraktiva boende- och livsmiljder rankar regionen hogt vilket i det sammanhanget ar
en outnyttjad styrka.

Svagheten handlar framfor allt om att det idag ar fa stora elintensiva kunder. Inga sadana
investeringar ar i nuldget heller pa plats. Unipers och EDC:s planerade investering i Oster-
sund &r de hittills kdnda storre investeringen av den har typen. EDC:s koppling till hallbarhet
ar dessutom beroende av andra aktérer. En svaghet ligger dven i bristande erfarenhet i
elintensiva etableringar.

Hotbilden i det har fallet &r att den planerade investeringen uteblir och att det dérigenom
tar lang tid innan den forsta investeringen och etableringen av elintensiv verksamhet finns pa
plats. Detta samtidigt som andra regioner i norr sékrar elintensiva omstéllningsetableringar
(t.ex. Skellefted, Lulea, Boden, Sundsvall/Timra och Ange.).

Mojligheterna ligger i att attrahera innovationsdrivande kunder, som sjélva dnskar vara en
del i arbetet med att utveckla t.ex. leveranssékerhet och kombinationer mellan elintensitet
och grén omstéllning, t.ex. genom att effektivt ta vara pa spillvédrme fér omstéllning i andra
verksamheter.

Styrkor Svagheter
® Regionens dvriga attraktionskraft ® FG kunder idag
e Kapacitetsékning

Mojligheter Hot
e Innovationsdrivande kunder, resiliens e Sdrbara planerade investeringar
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5.3 Relationen till forskning (akademi)

En avgdrande faktor for att skapa utveckling i ett storre perspektiv &r kopplingen mellan
energiaktorer, kunder och forskningen (akademin). Akademins uppgift &r att svara fér en
grundlaggande kunskapsbas inom relevanta omraden, dvs. en vetenskaplig bas. Akademin
ska ocksa férse “systemet” med vetenskapliga metoder for en systematisk utveckling, t.ex.
genom tester och lab bidra till en grundlédggande provning av nya koncept och en utveckling
som sa smaningom bildar basen fér nya produkter och tjanster. Akademin &r ocksa en viktig
del i kompetensforsorjning, bland annat genom kopplingen mellan forskningen och utbild-
ningen.

For att skapa den utveckling och konkurrenskraft som vill uppnas handlar det sannolikt om
forskning om energisystemen, om energisystemens roll i den gréna industriomstéllningen
och om systemens resiliens for att skapa sékra leveranser av hallbar energi. Om industriell
symbios och 6kad sjarlvférsorjningsgrad.

De viktigaste forskningscentra inom den hér forskningen aterfinns i bland annat Chalmers,
Linképing och Lule&. Aven Uppsala och KTH &r representerade. Gar vi utanfor Sveriges gran-
ser sa ar Trondheim vél representerat med tva viktiga forskningscentra, NTNU och Sintef.
Aven universitetet i Oulu (Uledborg) har en omfattande energisystemforskning.

Jamtland har en akademisk styrkeposition som &r relevant och det &r inom omradet risk och
kris. Mittuniversistetets Risk och Kris forskningscentrum. (RCR). RCR &r en tvarvetenskaplig
forskningsmiljé som omfattar ett tiotal discipliner med cirka 40 tillknutna forskare.

RCR har ett brett fokus pa samverkan med myndigheter och féretag. RCR har ocksa utveck-
lat ett simuleringslaboratorium fér forskning och dvning av krissituationer.

Aven Torsta AB driver ett utbildnings- och utvecklingsarbete som skulle kunna vara av bety-
delse for etableringen av verksamheter som kan nyttja spillvarmen fran exempelvis etablera-
de datacenter.

Méjligheterna handlar framfor allt om att rikta RCR:s forskning mot resiliens inom el- och
energisystem och behoven hos stora kunder och med den som “entrébiljett” skapa relatio-
ner till andra forskningscentra som har fokus pa energisystem.

Hoten &r inte sa patagliga i och med att det inte finns ndgon styrkeposition att hota. Dare-
mot finns forstas risken att det tar tid och kréver resurser for att hitta lampliga tillampning-
ar inom RCR och skapa engagemang hos forskare och forskningsledning. En annan del i
hotbilden handlar om utmaningarna att skapa samverkan med starka forskningsmiljéer inom
energisystemomradet.

Styrkor Svagheter
® Risk och Kris centrums milj6 RCR e QOutvecklad forskning inom energi
eller energisystem.

Moajligheter Hot
e Specialisering av RCR och e Skapa resurser for utveckling av RCR
samarbeten
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5.4 Relationen till politiken

Politiken ar viktig for systemet pa flera sétt, genom regleringen av elsystem och elmarknad,
genom stéd for forskning och innovation, genom att stat och kommun &r dgare av produ-
center och distributérer, genom att kommunen och regionen arbetar fér olika féretagse-
tableringar, genom upphandlingar och reglering etc. Upprakningen visar att politiken &r
flerniva-indelad, fran EU:s finansiering och direktiv till svenska lagar och regelverk till lokala
och regionala insatser.

Styrkan i det har fallet ligger i att den lokala och regionala politiska nivan har ett relativt stort
inflytande 6ver den mgjliga utvecklingen, genom ett stort inflytande 6ver etableringsarbe-
tet, genom ett inflytande &ver och en kontroll av finansiella resurser for regional utveckling,
via 1.1-medel och ERUF.

Svagheterna ligger i ett litet inflytande 6ver nationell politik och styrsystem och regleringen
av elmarknaderna i Sverige och Europa. Aven nar det géller inflytande 6ver internationellt
inkommande etableringar ar inflytandet begrénsat.

Méjligheterna handlar om att skapa ett tillrackligt lokalt och regionalt engagemang for att
driva utvecklingen. Detta kréver en forstaelse hos lokala och regionala politiker, bade inom
omradena etableringsfrémjande samt inom omradet samverkan med akademin.

Det finns tva olika hotbilder, dels inom den lokala regionala nivan, dels pa en nationell niva.
Lokalt och regionalt handlar hoten om att man inte lyckas mobilisera ett tillrackligt engage-
mang. Nationellt handlar det framst om att politiken kommer att styra bort fran det system
som idag ger konkurrensfordelar till norra Sverige.

Styrkor Svagheter
e Starkt loklat och regionalt inflytande e Svagt lokalt och regionalt inflytande
6ver viktiga delar 6ver vissa regleringar och stédsystem

Méjligheter Hot
e Mojligheten att sdtta fokus e Otillracklig mobilisering
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5.5 Sammanfattning av den externa analysen

Styrkorna ligger framfor allt i de resurser i form av god tillgang till lokalt producerad
och &gd hallbar elenergi till konkurrenskraftiga priser, som tillsammans med goda
férutsattningar i évrigt skapar mojligheter att attrahera etableringar i form av kunder
med stora behov av el, Det finns ocksa relativt goda foérutsattningar for att skapa en
langsiktig finansiering for ett regionalt innovationssystem (arena) som fokuserar pa inn-
ovationer och utveckling i relationen mellan energiaktérer och stora kunder som driver
utveckling och omstallning.

Svagheterna handlar framst om brister i den lokala och regionala akademiska miljén,
dér det saknas forskning om energi och energisystem.

Hoten handlar framfor allt om en utveckling av reglerna pa elmarknaden som skulle
kunna innebara att befintliga konkurrensférdelar minskar eller till och med férsvinner.
Ett annat hot &r att andra energiaktorer utvecklar tjanster och erbjudanden tillsammans
med lokala dgare, som ar mer attraktiva an vad som kan erbjudas vid lokaliseringar i
Jéamtland.

En ny form av utvecklingsarena i Jamtland &r framfor allt en beskrivning av méjligheter.
Att i Jamtland Harjedalen skapa ett nav for forskning och utveckling inom hallbara ener-
gisystem, resliliens och sjalvforsorjning i syfte att paskynda samhallsomstallningen och
energiomstallningen mot ett hallbart och resilient samhalle.

Majligheterna handlar om att utveckla erbjudanden baserad pa samverkan och med
innovationer som kan komma bade Jamtkraft och kunderna till del. Den stora méjlighe-
ten ligger i att som en inledning fokusera resiliensen i leveranserna.

Detta kan géras genom en medveten satsning pa forskning och innovation i skar-
ningen mellan risk, kris och resiliens vid Mittuniversitetet och energisystem vid andra
forskningscentra, t.ex. Lulea eller Trondheim. En sadan langsiktig satsning skulle kunna
mojliggora for Jamtkraft och andra energiaktorer att tillsammans med sina befintliga
stora kunder testa och utveckla mer resilienta leveranser. Detta skulle i sin tur kunna
skapa mojligheter for nya tjanster och féretag inom resliensomradet och maojligheter till
industriell symbios.

Aven kopplingen till etableringar som drar nytta av elintensiva etableringar kan vara
aktuell. | samband med planerade etableringar i Ostersund planeras etablering av olika
livsmedelsproducenter som ska nyttja spillvdrme fran datacenters. Har finns ocksa en
mojlig utvecklingspotential som skulle kunna involvera exempelvis Torstas utvecklings-
centrum for att 6ka kunskaperna om odling som nyttjar den typen av resurser.

Styrkor Svagheter
e God tillgang till finansiering e Svagt lokalt och regionalt inflytande
over vissa regleringar och stédsystem

Méjligheter Hot
e Mobilisering skapar ett gott finansi- e Andra regioner och kraftbolag

ellt klimat fér Idngsiktig utveckling skapar bdttre erbjudanden
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Framgangsfaktorer enligt extern analys

Att bygga upp ett framgangsrikt nav for resiliens och hallbar energiutveckling i Jamtland
Harjedalen, sarskilt med fokus pa att vara i framkant inom ny teknik och l6sningar for att han-
tera risker som klimatféréandringar, katastrofer och krig, krédver en mangfacetterad strategi.
Har ar fem centrala framgangsfaktorer i den externa analysen dar man beaktat framgangs-
faktorer fran andra regioner:

Starkt Innovations- och forskningssamarbete: Etablera partnerskap med regionens
Science Park, Mittuniversitet och dess forskningsinstitut samt eventuella aktuella
teknikféretag fér att driva forskning och utveckling.

Integration regionalt och med nationella natverk: Skapa starka band med lokala
myndigheter, ndringslivet och civilsamhéllet f6r att sékerstélla att navet &r vél inte-
grerad i regionen. Det &r viktigt att engagera lokalsamhéllet och att samverka med
nationella aktdrer och myndigheter fér att sékerstélla stéd och relevans pa bade
regional och nationell niva.

Attraktiv miljé fér startups och talanger: Engagera sig i den stédjande miljé som
finns etablerad for startups och innovatérer. Genom att skapa en dynamisk och stéd-
jande miljé kan Jadmtland Hérjedalen locka och behalla talanger och innovatérer inom
omradet f6r hallbar energi och resiliens.

Fokus pa hallbarhet och resiliens: Vaga tydligt ta ett fokus och satsa pa projekt och
utveckling som frémjar hallbarhet och resiliens. En framgangsfaktor &r att fokusera
pa ett omrade som férnybar energi, energieffektivitet och infrastruktur som &r robust
mot olika typer av risker. For att utveckla ett spetsomrade nationellt, och dérmed 6ka
infléde av nya kompetenser, samarbeten och forskning, skulle fokus kunna vara att
utveckla I6sningar som &r anpassningsbara och flexibla for att kunna hantera oférut-
sedda handelser.

Nationell och internationell marknadsféring och samarbete: Agandeskapet fér
denna fokuserade satsning i Region Jamtland Héarjedalen, med aktérer, maste aktivt
marknadsféra navet bade nationellt och internationellt for att attrahera investeringar,
partnerskap och uppmérksamhet. Detta inkluderar att delta i branschevenemang,
bygga varumérke och skapa samarbeten med andra ledande aktérer globalt. Genom
att positionera sig som en ledare inom omradet kan Jémtland Hérjedalen bli en mag-
net fér forskare, startups och investerare.

OBNONONOIO

Genom att fokusera pa dessa fem omraden kan Jamtland Harjedalen utveckla ett starkt och
hallbart nav fér energiutveckling och resiliens, vilket bidrar till regionens langsiktiga fram-
gang och position som en nationell och kanske dven internationell féregangare inom detta
viktiga omrade.
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Tankta samverkansaktorer och partners

Utifran den externa analysen och djupintervjuer pekar Forstudien pa de nyckelaktérer som
bor ta ledarskap i en utvecklingsarena beaktat att se den gréna omstéllningen som en sam-
hallsomstallning.

7.1 Viktigaste aktorer

De frémsta aktérerna ar de utvecklingsansvariga myndigheterna, dvs. framst Region JH,
Lanstyrelsen och de mest berérda kommunerna. Aven om energi star i centrum for arenan
sa ar fokus i forsta hand att se energi och energiproduktion som en drivkraft fér etableringar
och utveckling i regionen och kommuner.

7.2 Andra nyckelaktoérer

Andra nyckelaktorer ar Peak Innovation Science Park, IUC-Z Group, Samling Naringsliv och
Mittuniversitetet. Peak Innovation och Samling Naringsliv kan utgéra en funktion f6r sam-
ordning i bade etablering och genomférande. Peak Innovation ar ocksa en nyckelaktor i att
skapa relationerna till forskningen, inte minst for att kunna etablera en forskningssamver-
kan med stérre energisystemforskningscentra, t.ex. i Lulead och Trondheim.

Forskning och utbildning inom Risk- och kriscentrum RCR har en potential att ge ett avgo-
rande bidrag, genom att gora resiliens och energisystem till huvudfragan och internationellt
utveckla en ledande position.

| en férlangning skulle ocksa LRF och Torsta — centrum fér gréona naringar kunna bidra till en
innovationsmiljé som handlar om att skapa cirkulara system for att tillvarata restvarmen fran
exempelvis datacenter i livsmedelsproduktionen.

De etablerande kunderna behover ocksa involveras pa ett sa tidigt stadium som mgjligt,
gérna redan innan etableringen. Enligt medieuppgifter handlar det f6r narvarande om
Uniper, EDC Ecodatacenter AB och om WA3RM. De etablerande féretagen behover se
férdelarna med att etableringen ges ett tydligt innovationssammanhang.

Fler strategiska partner kan sékert vara aktuella, t.ex. andra delar av Mittuniversitetet,
andra naringslivsorganisationer, inkubator och science park m.fl. Samtidigt kan det finnas
anledning att inte g6ra det allt for brett till en bérjan.
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Tankbara initiala atgarder, forslag pa
strategi och méjliga malbilder

Forstudiens bedomning ar att arbetet behover ske stegvis och att organiseringen behover
utvecklas med dessa steg for att inte skapa en allt for komplex organisation fran bérjan. Det
ar ocksa viktigt att poéngtera att primart bestar det av relationer mellan aktérer och inte ar
en organisation i sig. Den organisering som behdvs handlar om att skapa och utveckla dessa
relationer.

Vidare ar det Férstudiens bedémning att det behéver byggas inifran. Det vill sdga innan man
soker de storre innovationssammanhangen, med t.ex. centrala energiforskningsaktorer, sa
behover man skapa en lokal forsknings- och innovationsbas, sasom Forstudien har féreslagit
baserad i resiliensperspektivet. Den organisering man beskriver har handlar om bérjan pa
detta arbete.

Férstudiens férslag &r att dela in arbetet i tre faser:

1. Férberedande fas 2. Etableringsfas 2. Genomférande fas

8.1 Forberedande fasen

Samla parter kring en gemensam malbild, vérde och plan

| den férberedande fasen handlar det om att utveckla konceptet, dess syfte och forvantade
resultat. Det handlar ocksa om att engagera alla nédvandiga parter i malet.

| den forberedande fasen ingar ocksa att skapa en finansiering fér nasta steg, etableringen
och genomférande. Forstudien koncentrerar den organisatoriska diskussionen till denna
férberedande fas. Bedémning &r att cirka 6 manader skulle vara en rimlig tid for den forbere-
dande fasen.

Utse en transformationsledare

Beddmnineng &r att det viktigaste organisatoriskt sett ar att engagera en transforma-
tionstionsledare som har till uppgift att leda forberedelsearbetet, dvs utveckla konceptet
och engagera och samla évriga nédvandiga parter.

Féreslagna parter i forberedelsefasen

Parter som bor knytas till férberedelsefasen &r Lanstyrelsen, Region Jamtland Harjedalen,
Ostersunds Kommun och berérda kommuner, MIUN Samling Néringsliv, Jamtkraft och
kanske ytterligare nagon strategisk part. Dessa skulle da kunna formera en styrgrupp foér
arbetet.

En central del som &r paborjad i Férstudien &r att skapa ett engagemang pa rétt niva och
identifiera ratt personer i respektive organisation (t.ex. hos forskningsansvarig vid RCR och
hos Mittuniversitetets samverkansansvariga och i kommunen hos néringslivskontoret, etc.
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Exempel pa strategiska aktiviteter i den Férberedande fasen

e Utveckla konceptet, dess syfte och férvantade resultat
e Prioritera fokusomraden

® Analysera andra regioners framgangsfaktorer och vilka ekonomiska
varden som skapats

e Skapa en stark gemensam malbild, vérde och plan fér 6kad
konkurrenskraft

e |dentifiera 6vriga strategiska aktorer

e Besluta kortsiktiga aktiviteter som behéver genomféras i det nédrmare
tidspespektivet, t ex att ta tillvara maojligheterna kring beslutade etable-
ringar tillsammans med befintligt néringsliv

e Utveckla samverkansformer i hela naringslivet for att na tydlig framdrift
mot gemensamma mal

e Finansiering av etableringsfas

e Etablering och genomférande

8.2 Onskat framtida lige

Nedan beskrivs en bild av ett framtida Snskat ldge 2035 som férstudiens arbetsgrupp ser
skulle vara mojligt att uppna utifran de resultat férstudien pekar pa - ett nationellt nav for
att paskynda omstéllningen till ett resilient och hallbart samhélle. Det dnskade laget ska ses
som en inledande bild som sedan konkretiseras i den férberedande fasen.

Vi ska utveckla:

e Ett internationellt ledande centrum inom risk och krisforskning
med fokus pa energisystem.

e Ett naviJamtlands |an som tar position som ledande i att utveckla
robusta och anpassningsbara energisystem.

e Viska varaledande i att utveckla system f6r symbios och sjélvférsérjning
i néringslivet utifran en glesbygdsstruktur.

e Ett internationellt ledande centrum inom risk och
krisforskning med fokus pa energisystem.

Ett nationellt nav
for att paskynda omstall- o Ett nav i Jamtlands lin som tar position som

ningen till ett resilient ledande i att utveckla robusta och anpassningsbara

och hallbart samhille BRI

e Ledande i att utveckla system fér symbios och
sjalvforsorjning i naringslivet utifran en glesbygdsstruktur.

FORSTUDIE - INNOVATIONSARENA FOR HALLBAR ENERGI | JAMTLANDS LAN



Ténkbara fokusomraden for prioritering

De tdnkbara fokusomraderna ska ses som en inledande bild som sedan konkretiseras
i den forberedande fasen.

Modeller for att
lI6sa mal och
intressekonflikter Innovation och
forskning inom
energisystemet och

Hagre utbildning cirkulara affarer

inom resiliens och

héllbara energisystem

Férenkling av
Ett nationellt nav foér att nationella tillstdnds-

pdskynda omstdllningen till ett processer och
resilient och héallbart samhdlle

regelverk

Testbaddar och
demonstrations-
anlaggningar

Strategier for att
attrahera etableringar
och talanger

Symbios i
naringsliv/industri
Planarbete och
infrastruktur
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Onskat lige 2035

Beskrivningen av 6nskat ldge 2035 ska ses som en mgjlig bild som ska konkretiseras
i det forberedande steget som &r Forstudiens rekommendation.

Ett internationellt ledande centrum inom risk och krisforsk-
ning med fokus pa energisystem
2035 har forskning vid MIUN RCR en ledande internationell position inom risk

och kris med fokus pa resiliens och energisystem. Har utvecklas ny kunskap inom
energisdkerhet och energisystemets roll. Vi &r en region som ses som féregangare.

Navet har kommit att bli attraktivt fér forskare och studenter fran hela varlden. Ut-
bildningar och program inom hallbar energi och energisystem ar nu etablerade vid
MIUN och erbjuder helt nya mojligheter for néringslivets kompetensforsérjning.

Ett nav i Jamtlands lan som tar position som ledande i att
utveckla robusta och anpassningsbara energisystem

| en unik tvarvetenskaplig miljé utvecklas modeller for att I6sa mal och intresse-
konflikter fér etablering av ny energiproduktion. Genom samverkan och samsyn
har vi dkat kunskapen om energisystemets vikt och varde och tillsammans under-
lattat den gréona omstallningen genom battre dialog och balans.

Navet har starkt paverkat nationella regelverk for etablering av ny energiproduk-
tion. | regionen har vi dkat kapaciteten samtidigt som vi byggt in robusthet i en
resilient 6drift genom ett system av nya energiproducenter/procumenter

Ledande i att utveckla system fér symbios och
sjalvforsorjning i naringslivet utifran en glesbygdsstruktur

Inom symbios och sjalvférsérjning i naringslivet driver navet kunskapsutvecklingen
for nya cirkulara affarsmodeller i glesa strukturer. Navet ar en plats for samutveck-
ling dér naringsliv tillsammans med akademi testar och utvecklar nya processer,
tjanster och produkter inom resiliens och hallbara energisystem.

Navet &r en drivkraft for att utveckla férutsattningarna och méjligheterna i de
elintensiva etableringarna i hela lanet. Befintligt naringsliv och nya aktérer samut-
vecklar nya cirkulara affarmodeller, produkter och tjanster som skapar konkurrens
och attraktionskraft och bidrar till 6kad sjalvforsérjning och resiliens.

| samutveckling med Uniper, Jamtkraft, Region JH och Ostersunds kommun har
ett starkt kluster vuxit fram med narliggande industri i Lugnvik. Har har utvecklats
testbaddar och demonstartionsanlaggningar. | etableringen av Eco Data Center
och VARM har ett starkt kluster av féretag inom livsmedelsforsérjning etablerats i
samverkan med Torsta och LRF. Ett energikluster som bidrar till en 6kad sjalvfor-
sorjningsgrad genom hela foradlingskedjan.

Flera etableringar i hela regionen &r planlagda dar hallbar energi och industriell
symbios skapat nya mojligheter genom samordning av regionens resurser, planar-
bete och infrastruktur.
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Varden det skapar

Okad sjilvforsérjningsgrad

Robusta och méjliggérande energisystem

Ny energiproduktion

En attraktiv region for etableringar och talanger
inom omrédet resiliens och hallbarhet

Ett hallbart och resilient samhélle som gér regionen
fortsatt till en attraktiv plats att leva och bo pa

Ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv
med framtidsdkrade affarsmodeller

Nya och fler foretag, arbetstillfallen och
innevanare i Jimtland Harjedalen

Okat skatteunderlag for skola, vard och omsorg

Forvantade resultat

Med stéd i Tillvaxtverkets rapport “Grona industrisatsningar i norra Sverige” samt inter-
vjuer med representanter for centrumbildningar i Umea, Skelleftea, Lulea, Norrkdping och
Sundsvall lyfts nedan samanfattade omraden som férvantade resultat genom att ta en tydlig
position och gemensamt férankrad malbild och fardplan.

Okad samverkan

Utvecklad samverkan i det regionala stodsystemet
Okad framdrift pa samhillsnivd genom en samsyn och skapandet av en tydlig mélbild

Starkt innovationskraft i naringslivet och starkare innovationssystem genom nya
samverkansformer och tydlig malbild

Nya afféarskluster i samverkan befintliga féretag och startups och industrietableringar

Samverkan i testmiljer mellan forskning, naringsliv som utvecklar ny teknik

Okad attraktionskraft
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Okad attraktionskraft i akademin bidrar till battre kompetensférsdrjning

Attraktivt for nya féretag att etablera sig i regionen skapar konkurrenskraft
i naringslivet

Okat antal férfragningar och etableringar inom specialiseringen

Fler besokare bade pa internationell och nationell niva
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Okade investeringar

o Okade mgjligheter till nationella investeringar och uppskalning
i nationella
stédmedel utanfér projektmedel

e Okade investeringar i naringsliv
e Mgjliggdr investeringar i infrastruktur

e Mojliggor investeringar i skola, vard och omsorg

Nya jobb och inflyttning
o Okade majligheter till nya arbetstillfallen vid etableringar

o Okad akademisk inflyttning och fler som blir kvar efter studier

8.3 Mojligheternas tid — har och nu och for framtiden

Vi befinner oss i en tid dar den ena delen kan ses som utmaningens tid utifran allt mer
skrammande som sker i var varld, geopolitiska termer och klimatférandringarnas verk-
lighet medan den andra delen kan beskrivas som majligheternas tid. Mojlighet att gora
skillnad pa kort sikt och pa langre sikt vilket kommer vara avgorande fér dagens och
kommande generationers vardag. Energiomstallningen som driver den gréna omstall-
ningen férutsatter men mojliggor ocksa en samhallsomstéallning som kommer kunna skapa
mervarden bade sett till livskvalité och for vart valfardsamhélle.

| var region har vi ett antal unika férutsattningar vi kan bygga detta pa. Vi har en region
dar vi kan fylla pa vara energikéllor som individer i vara fantastiska miljder, vi har ett na-
ringsliv som sjuder av allt fran en stark smaskalighet inom en bredd av sektorer till det lite
mer storskaliga som internationellt har stark konkurrenskraft.

Vi har ocksa tillgangen till energiresurser som &r en forutsattning for att mojliggéra den
grona omstallningen. | nartid har vi ocksa fatt mojlighet till nya etableringar som kommer
vara del i den sa viktiga gréna omstélliningen men ocksa kan uppna ekonomiska mer- och
flervarden som kommer var region och vart naringsliv till godo.

Det kommer kunna vara mojligt genom en stark samverkan dér vi kan vidareféradla var
regions tillgangar, bade sett till energiresurser och naringsliv, i ytterligare steg och genom
ett 6kat cirkulart ténk skapa nya fléoden som bade bidrar i den gréna omstallningen men
ocksa ger ekonomiska varden till hela var region.

| dagens tid behover framtidskraft byggas via ord som motstandskraft men ocksa méj-
liggérande, sjalvforsorjning bade sett till ett nationellt men ocksa regionalt och lokalt
tankesatt, flexibilitet och anpassningsbarhet for att méta kriser, snabba férandringar men
ocksa ta till vara pa mojligheter.

Orden kan delvis ses som motsatser till varandra men det vi vill visa pa i Férstudien att

vi har férutsattningar att satta ihop och nyttja de delar vi har och genom det bygga en
stark framtidskraft via samverkan och innovation. | en region, var region, dar vi paskyndar
omstallningen till ett resilient och hallbart samhalle finns bara vinnare!

Vi har pusselbitarna men vi behdver bygga pusslet, den gemensamma malbilden, struktu-
ren for hur vi gor det, satta fardplanen och med mod och kraft skapa verkstad!

Vi ser andra regioner har borjat géra det och nar framgang sa lat oss ta ledarskapet och
visa att vi ar en region som ligger i framkant!
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8.4 Tack till

Auvslutningsvis vill vi rikta ett stort och varmt tack till alla som varit med och bidragit till
arbetet och resultat i denna Férstudie. Ni har alla visat pa ett stort engagemang och
kommit med kloka, relevanta och viktiga input till att bade belysa vara styrkor i regio-
nen och hur vi bade kan utvecklas som region och inom det sa viktiga omradet hallbar
energi och den gréna omstallningen.

Tack till Projektgrupp, Referensgrupp, Styrgrupp;

Karin Bodén Jamtkraft, Johanna Barr Jamtkraft, Ingrid Ahnlund Rode Region JH,
Jenny Grip Samling Naringsliv, Janita Palmqvist IUC Z-group, Daniel Kobi Jamtkraft,
Anna-Lena Bergman Jamtkraft.

Tack till alla aktérer som stéllt upp intervjuer och samtal;

Jamtkraft, Region Jéamtland Harjedalen, MIUN, Business Region Midsweden,
Harjedalens Kommun, Samling Naringsliv, [IUC Z-group, Skistar, Di6s, Engcon,

Sweco, Vindkraftscentrum, Norra Skog, Harjeans, Mahlers, Byggelit, Stigholm, LRF,
Norrlandsfonden, Octowood, Vemservice, Hallbara idrottsevent — OS-ansékan, Ngenic,
Lundstams, Jamtland Harjedalen Turism, OX2. Samt ett ytterligare antal personer med
roller inom energisektorn, regional utveckling och naringsliv. Tack ocksa till
Reasonadvise AB for stéd i arbetet med extern analys.

Virdet skapas tillsammans!

Ett stort och varmt tack till er alla fran!

Peak Innovation genom Projektledare Lena Persson och Peak Innovations team i arbetet
Pelle Rumert, Ase Angland-Lindvall, Daniel Eurenius, Anna EkI&f, Kristian Sjéstrém
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Ovriga reflektioner och medskick framat

9.1 Avgransning av S3 strategin — Hallbar energi

Omradet hallbar energi i S3 strategin ar ett brett omrade sett som ett utpekat styrkeomrade
och flertalet av de intervjuade aktorerna har svart att férhalla sig till om det enbart innefattar
att bygga mer energiproduktion eller har ett bredare anslag och i sa fall i vilken omfattning.

For ett antal &r ocksa RUS och S3 strategin okdnt som begrepp och dérmed aven hallbar en-
ergi som ett utpekat styrkeomrade i det perspektivet. Det finns en styrka i att de utpekade
styrkeomradena aterspeglar en bredd men de flyter ocksa mycket in i varandra, vilket a ena
sidan de behover gora sett till angreppssatt men det gér det ocksa mer svart att férsta vad
man vill astadkomma och hur man som aktor kan se sin roll.

Det Férstudien lyfter fram som forslag pa fokus och genomférandestrategi bor till stérre del
ses tvarsgaende samtliga styrkeomraden i S3strategin. Omraden resiliens och 6kad sjalvfor-
sorjningsgrad ar exempel pa det. | Férstudien har dven dialog férts kring vikten av hallbar
energi och hallbarhet kopplat till upplevelser och exempelvis hallbara idrottsarrangemang
och i dessa finns &ven ett stort varde att jobba med styrkeomradena tillsammans. Som
tidigare namnts upplevs det finnas ett varde i att definiera vad som innefattas i begreppet
hallbar energi fér styrkeomradet som sadant.

En fraga man &ven kan stélla i ssmmanhanget & om man vid en utveckling av samtliga styr-
keomraden kan se ett varde i att tydliggéra viss avgransning inom respektive omrade men
ocksa hur de bor och kan samverka fullt ut. Ett annat angreppssétt kan ocksa vara att se 6ver
viss omskrivning av de utpekade omradena som sadana. Férstudiens férslag till fokus och
genomforandestrategi skulle kunna vara ett underlag till det.

9.2 Samla regionens forum och skapa verkstad

| stort sett samtliga intervjuade aktorer lyfter att man upplever att det &r manga olika forum
dér omradet energi diskuteras, i nagon del och eller i form av angransande omraden. Gene-
rellt tycker man det ar viktigt med dialog och samverkan men att det ar svart att se vad det
leder till, vad blir verkstaden av det, samt att det ocksa ar svargreppbart vad som ar vad.

Det finns en kénsla av en projekttrétthet dar man stéller sig fragan vad ar syftet att lagga
tid, eftersom tid upplevs som en utmanande faktor hos flertalet aktérer, om det syftar till att
soka ett nytt projekt av “regional karaktar” som man av erfarenhet har svart att se resultatet
av i sin affar, verksamhet och vardag.

9.3 Tydligare struktur och ledarskap

Kopplat till ovan punkt lyfter ocksa ett flertal att man ser ett stort vérde i samverkan och att
gora tillsammans och att man ser att det blir annu viktigare framat. Man tycker att det ges
mojligheter till en bra dialog men att man ser behov av att “regionala aktorers” roller och
uppdrag behéver tydliggéras och i vissa fall med férdel kunna samordnas pa ett battre satt.
Detta for att det bade ska bli en tydligare struktur och ledarskap och dérigenom skapa 6kad
tydlighet, effektivitet och framdrift i allt det som gors.

| begreppet “regionala aktorer” innefattas en bredd av aktérer som exempelvis Kommun,
Region, Lansstyrelse, IUC Z-group, Peak Innovation, Samling Naringsliv, Handelskammaren
m fl. Denna punkt ar tydligare uttryckt av aktdrer inom narregionen Ostersund och har dven
lyfts fran nagra av de som har roller hos bendmningen “regionala aktorer”.

9.4 Tydliggor malbild, varde och plan

Oavsett stallningstagande till vidare gang enligt férslag vill Forstudien lyfta vikten av att se
energiomstallningen den gréna omstéllningen som en samhéllsomstélining. Det betonas
ocksa i S3 strategin i omradet hallbar energi “Varlden, Sverige och vart |an — alla har mal om
att bli fossilfria och for att lyckas med det kravs omstéllning av vart samhallssystem.”

For att lyckas med det &r det av storsta vikt att tydliggéra malbild, varde och plan for hur vi
ska na dit. Genom det arbetet kan en samsyn skapas, starkt engagemang byggas och fa full
verkningskraft i den sa viktiga samverkan och innovationskraften som &r en férutsattning fér
att lyckas. Den slutsatsen stérks utifran de intervjuer och samtal som genomférts samt be-
aktat de framgangsfaktorer som ett flertal andra regioner och pagaende utvecklingsarenor
inom den gréna omstéllningen pekar pa.
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Bilaga 1. Bakgrund

Jamtlands |an pekas ut av OECD som ett landskap rikt pa naturresurser praglat av en stark
féretagaranda. Lanet har en hogre andel mikro- och smaféretag an genomsnittet i landet,
samtidigt begransas mojligheterna att satsa tillrackligt pa forskning, utveckling och innova-
tion pa grund av lanets strukturella férutsattningar.

For att vara framgangsrika inom innovation, tillvaxt och konkurrenskraft behovs férutsatt-
ningar skapas for att bygga upp starka innovationsmiljéer och stédstrukturer utifran vara

fordelar.

Genom att skapa starka regionala innovationssystem och frémja samverkan mellan statliga
myndigheter, regioner och andra aktorer, kan kapacitet byggas upp for regional och lokal
utveckling inom hallbar energi.

Jamtkraft — en central aktor

| linje med dessa strategier har Jamtkraft, som en viktig aktér inom regionen, sakrat tillgang
till 500 megawatt effekt som mojliggor stor kapacitet for transport/distribution av energi.
Regionen har en betydande potential att bli en nationell och internationell ledare och ut-
vecklare av hallbar energi. Med tillgang till férnybara energikallor som vattenkraft, vindkraft
och biomassa ser regionen mojligheterna att minska beroendet av fossila bréanslen.

Regionala utvecklingsstrategin (RUS)

For att bidra till regionens utveckling och genomférandet av den regionala utvecklingsstra-
tegin (RUS) &r det avgdrande att skapa utvaxling och implementera prioriterade smarta spe-
cialiseringsomraden. For att gora detta behovs aktuella kunskapsunderlag som &r anpassade
fér de aktorer som verkar inom innovationssystemet, med fokus pa dagens férutsattningar.

Genom att fokusera pa hallbar energi och innovation inom detta omrade kan forstudien
direkt bidra till de prioriterade omraden i RUS, sasom att framja hallbar tillvaxt, cka konkur-
renskraften och starka kompetensférsérjningen i regionen.

Forvantade mal av forstudien

Forvantat mal av forstudien ar pa kort sikt bidra med strategier for att etablera en innova-
tionsarena inom styrkeomradet hallbar energi i lanet. Férstudien ska ge svar pa méjliga vag-
ar framat. Genom férstudiens bidrag till att generera ett 6kat kunskapsunderlag, kan detta
underlag peka ut intressanta och relevanta prioriteringar inom S3 styrkeomradet Hallbar en-
ergi dar en innovationsarena kan bidra till att na nationell och internationell attraktionskraft.

Nationell och internationell position

Specifikt inom regionens styrkeomrade hallbar energi pekas potentialen ut att kunna ta en
nationell och internationell position och dar tillgang och 6verskott pa gron energi goér lanet
attraktivt fér exempelvis nya féretagsetableringar och méjligheter att vaxa i vardekedjor
genom fokusering pa forskning och innovation. Strategin pekar dven pa lanets mojlighet att
hitta omraden dar ny teknik kan utvecklas och exempelvis visas upp i testbaddar och demon-
strationsanlaggningar.

Bred samverkan och partnerskap

Det krévs en bred samverkan, nya partnerskap och kraftsamling hos samhéllets olika akto-
rer for att mota de komplexa utmaningar som varlden star infér, bland annat inom hallbar
energi. Ett langsiktigt effektmal blir darfor dven att fler aktorer ska ha anslutit sig till en
framtida innovationsarena inom hallbar energi. Detta genom bade nya etableringar som vill
verka inom den regionala innovationsarenan samt att befintliga féretag i lanet ser méjlighet
att integreras battre i de globala vardekedjorna genom denna arena. Vidare att en forstarkt
samverkan har uppnatts med forskning och akademin samt lanet har fatt en 6kad narvaro i
de europeiska programmen och andra samverkansplattformar pa nationell och internationell
niva.
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