Peak

innovation

Hur innovationskraftigt
ar Jamtlands lan?

En snabbanalys av det jamtlandska
innovationsekosystemet

2023

—= ———— —_— S
= R——— - <; = ——

Peak

innovation

JAMTLAND
HARJEDALEN



Peak

innovation

Innehall:

-k

inledning
Det 6kade fokuset pa innovationer i naringspolitiken
Innovationer i regional utveckling

Jamtland i ett innovationsperspektiv

a p WD

Vad sédger aktérerna om Jimtlands innovativa férmaga
51 Innovationer och féretagsutveckling

5.2 Litenheten ar framst en fordel

5.3 Akademin viktig men inte alltid avgérande

6  ArJiamtland mer innovativt n vad som framstar?

7 Hur ska Jamtland stérka sitt innovationssystem?

Forfattare Goran Hallin, WSP

Utford av WSP Sverige AB pa uppdrag av Peak innovation AB

2 JAMTLANDSKA INNOVATIONSEKOSYSTEMET

sid 4
sid 8
sid 12
sid 13

sid 16
sid 18



Peak

innovation

1. Inledning

Denna pm &r bestélld av Peak Innovation och har genomférts inom ramen fér pro-
jektet Invest in innovation som drivs av Peak Innovation.

Syftet har varit att diskutera funktionaliteten i det jamtlandska innovationssystemet.
Utgangspunkten for diskussionen har varit upplevelsen av att Jamtlands lan rankas
mattligt eller begransat “innovativt” i olika matningar av svenska regionala inno-
vationssystem samtidigt som upplevelsen ar att det i lanet startar manga nya och
innovativa féretag. Denna pm syftar till att analysera vad den typen av matt mater,
om matten missar faktorer som skulle kunna vara mer specifika fér det jamtlandska
innovationssystemet. En grundlaggande fraga skulle darfor kunna formuleras som
rubriken i denna pm, dvs. Ar Jamtland (Jamtlands l4n) en bra eller dalig innovations-
milj6?

Pm:en inleds med en blick pa varfor vi i olika analyser av regional utveckling eller
nationell naringspolitik ofta fokuserar innovationer och varfér innovationer kan vara
viktiga for regioners och landers utveckling och valstand. | nasta avsnitt diskuterar vi
mer specifikt vad innovationer ar i regional utveckling. Har presenteras ocksa ett av
de mer spridda matten pa regional innovationsférméaga som anvéands, namligen Reg-
labs innovationsindex. | avsnitt 4 analyserar vi ndrmare vilka faktorer i den jamtland-
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ska innovations- och néringsstrukturen det &r som gor att Jamtlands l&an rankar som
man gor i Reglabs innovationsindex. | avsnitt 5 stéller vi oss fradgan hur féretradare
for det jamtlandska innovationssystemet — bade féretagen och foretagsframjarna i
systemet — uppfattar innovationssystemet och innovationsférutsattningarna i regio-
nen. | kapitel 6 summerar vi slutsatserna fran tidigare delar och staller oss fragan, Ar
Jamtland mer innovativt dn vad det framstar fran olika jamforelser med andra regio-
ner? | det avslutande sjunde avsnittet ger vi nédgra korta forslag pa hur Jamtland och
sarskilt innovationssystemets nyckelaktorer kan tanka for att starka funktionaliteten i
det jamtlandska innovationssystemet med utgdngspunkt i denna analys.

PM:n bygger i forsta hand pa en analys av litteratur inom regionala innovationssys-
tem och sérskilt pa en analys av hur Jamtland presterar i de olika delarna av Reglabs
innovationsindex. Darutéver har intervjuer genomforts med atta aktérer i det regio-
nala innovationssystemet — fyra av dem representerar utvalda nyckelféretag och fyra
av dem organisationer i det foretags- och innovationsframjande systemet. D& detta
ar en studie med begréansad budget har det inte varit mojligt att inkludera fler inter-
vjuer och den vagen na majligheter att fa en fullstandig representativitet i urvalet
intervjupersoner. Istéllet bygger analysen pa en forsiktig tolkning av de kommentarer
de intervjuade har lamnat. Intervjuerna ar genomférda under hésten 2022.

2 Det 6kade fokuset pa innovationer i ndringspolitiken

Innovationer och innovationsframjande har under de senaste artiondena kommit att
bli ett allt viktigare inslag naringspolitiken, sarskilt i de tidigt industrialiserade 1an-
derna. Bakgrunden stavas globalisering och en 6ver tid 6kande internationell konkur-
rens. Sarskilt vad som kan kallas traditionell industriproduktion har under den senas-
te 40 — 50-arsperioden mott en véaxande internationell och alltmer global konkurrens.
Ekonomierna i lander som Kina och Indien har vuxit i en ndrmast exponentiell takt,
sarskilt som ett resultat av en snabb industrialisering. Samtidigt har utvecklingen i
manga tidigt industrialiserade lander varit betydligt langsammare.

Figur 1 Tillvéaxten i BNP i ett urval lander 1970 — 2021 (Kélla OECD/Ekonomifakta)
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Detta har pd manga sétt satt den tidigt industrialiserade varlden under stark press.

| Sverige har tillverkningsindustrin i det narmaste halverats, matt som andel av det
totala antalet sysselsatta, fran 1980-talet och fram till idag. Den sysselsattningsmas-
siga tillvaxten i Sverige har istallet framst skett inom den privata tjanstesektorn. Men
industrin har anda bibehallit sin internationella konkurrenskraft, genom rationalise-
ringar, automatisering och en flytt av produktion till andra lander medan man har
behallit andra delar i vardekedjan i Sverige.

Figur 2 Sysselsattningsutvecklingen i olika branscher i Sverige, 1980 - 2020 (K&lla: SCB/Ekonomifakta)
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Att vi koncentrerar oss pa hég produktivitet, genom automatisering och genom att
fokusera péa vardekedjans mer [6nsamma segment, dit forskning, utveckling, innova-
tion, design mm hor, ar det som utmaérker strategin for lander som Sverige. Detta kan
illustreras genom s.k. globala vardekedjor.

Figur 3 En s.k. Global vardekedja som beskriver olika delar i en téankt “produktionskedja” i forhallande
till deras intjaningsférméaga. | den typiska globala vardekedjan skulle man i Sverige behélla de tidiga och
de senare delarna i kedjan i Sverige medan man férlagger de mittersta delarna till andra lander (genom
dotterbolag eller underleverantérer).

I= Innovation,

D=Design,

P=Produktion,
M=Marknadsféring,

As = After Sales (finansiering,
service, férsakring, mm)

v
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Férenklat kan man séga att ett fokus pa innovationer, som en strategi i en internatio-
nell konkurrens for varldens tidigt industrialiserade lander, har haft tva huvudsakliga

syften. For det forsta har det handlat om att bibehalla och starka konkurrenskraften i
redan befintliga féretag och fér det andra om att med grund i innovationer starta nya
foretag i segment dar produktiviteten kan vara hogre.

| Sverige har vi varit duktiga pa att investera i innovationer for att bibehalla kon-
kurrenskraften i befintliga féretag. Detta &terspeglar sig i att naringslivet (dvs. de
befintliga féretagen) stér fér en stor del av de samlade svenska FOU-investeringarna.
Storféretagens viardekedjor har i detta ocksa blivit alltmer globala. Aterigen férenk-
lat, s& har produktionen flyttat utomlands medan FOU har blivit kvar. Sverige rankar
vanligen hogt bland varldens lander nér det géller totala investeringar i FoU.

Figur 4 FoU utgifter som andel av BNP 2020, OECD, landerna (K&lla OECD/Ekonomifakta)
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Sverige rankar till exempel péa en fjarde plats med totala FOU-investeringar som

motsvarar 3,5 procent av BNP. Bara Israel, Sydkorea och Taiwan investerar en stérre
andel av BNP i forskning och utveckling. Detta placerar Sverige néastan 1 procenten-
het fére EU i genomsnitt. Sveriges FoU-investeringar finansieras i hog grad av na-

ringslivet, vilket férklaras av naringslivsstrukturen med méanga stora forsknings- och
innovationsintensiva féretag. Drygt 62 procent av Sveriges totala FoU-investeringar
finansieras av naringslivet. En motsvarande naringslivsdominans finns ocksa i andra

FoU-intensiva lander som Sydkorea och Taiwan. Daremot skiljer sig Israels omfat-
tande FoU-investeringar, som i hog grad kommer fran utlandska investerare. | EU, i
genomsnitt, kommer 58 procent av FoU-investeringarna fran naringslivet (OECD).

Man kan fundera pa om de svenska FoU-investeringarnas finansiering fran det be-
fintliga naringslivet har inneburit att vi ocksa har konserverat den nuvarande narings-

livsstrukturen. Med en hég andel féretagsfinansierad FoU ar chansen stor att inves-
teringarna kanaliseras till de féretag och branscher dar vi har de storsta féretagen
och inte till nyare branscher. Vi har i alla fall varit mindre duktiga pa innovationer for

att bygga nya foretag. Atminstone om vi ser till de nya foretagens forméaga att vixa
sig riktigt stora, jamfort med till exempel hur det ser ut i USA. Det yngsta foretaget
bland Sveriges tio storsta bolag ar statliga Samhall med ett sarskilt uppdrag att skapa

sysselsattning for personer som annars skulle ha svart att havda sig pa arbetsmark-
naden. Det nasta yngsta foretaget — HM — grundades for 75 ar sen. Av USA:s tio

storsta bolag ar 7 yngre an 50 ar. Alla 3 aldre ligger ocksa sist pa topp-tio-listan. Tva
av féretagen pa listan ar grundade efter 2000.

Tabell 1 Aldersstrukturen bland de storsta féretagen i Sverige och USA (kallor: Ekonomifakta,

Placera.se och egen bearbetning)

10 storsta foretagen Grundandear [l 10 storstaforetagen Grundandear
i Sverige i USA

Volvo Car AB
Volvo AB
Sambhall AB
Postnord AB
Scania AB
Saab AB

Ericssson, Telefon AB
LM
ICA Gruppen AB

H & M Hennnes &
Mauritz AB
Securitas
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3. Innovationer i regional utveckling

Fran 2000-talet och framat har fokus dven i det regionala utvecklingsarbetet kommit
att riktas mot innovationer. Detta géller bade i Sverige, i EU och i vastvéarlden i stort.

Den viktigaste forklaringen till varfér innovationer ocksa ar i fokus i det regionala
utvecklingsarbetet handlar om att forskningen ségs visa att innovationer ofta utveck-
las i regionala miljoer, det som i litteraturen kallas fér regionala innovationssystem
eller innovationsekosystem . Och att sddana miljéer eller system ofta &r geografiskt
avgransade. Skalet till det &r enlig forskningen om sddana innovationssystem behovet
av en nara samverkan mellan aktorer fran olika samhéllssektorer — fran universitet
och akademi, naringslivet, den offentliga sektorn och fran civilsamhallet. Den har
typen av samverkan har innovationssystemsammanhang kommit att kallas fér triple
eller quadruple helix beroende pa hur manga olika samhallssektorer man identifierat.

Figur 5 Schematisk bild av ett innovationssystem grundat i en Quadruple Helixmodell

Foretag

Civilsam-

hille Akademi

Efter Leydesdorff, Loet (2012). "The Triple Helix of University-Industry-Government Relations (February
2012)”. SSRN Working Paper Series. doi:10.2139/ssrn.1996760. ISSN 1556-5068. S2CID 111166330.

Sverige féljer EU:s riktlinjer f6r den Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)
som kréaver att program som ska fa finansiering fran fonden ska bygga pé en s.k.
smart specialiseringsstrategi . Smart specialisering ar en metod for att vassa regio-
nens konkurrenskraft, framst genom stéarkt innovationsférméga. | en smart speciali-
seringsstrategi pekar man ut regionala styrkeomraden och arbetar med att férstérka
och vidareutveckla dem.

' Se t.ex. Asheim m.fl. 2011, Regional Regional Innovation Systems: Theory, Empirics and Policy, https://doi.
0rg/10.1080/00343404.2011.596701
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Ett 6kande fokus pa innovation i det regionala utvecklingsarbetet har ocksa lett till
ett 6kande fokus péa att mata hur innovativa regionerna ar, bade i Sverige och interna-
tionellt. | Sverige har det regionala samarbetet REGLAB sen Gver tio ar tillbaka tagit
fram en ranking av regionernas innovationsarbete baserat pa ett index som konsult-
firman Kontigo (nhumera WSP) har ansvarat fér att ta fram.

For ar 2021 toppas innovationsindexet av Uppsala, foljt av Stockholm, Vastra Gota-
land, Vasterbotten, Ostergétland och Skéne. | botten pa indexet hittar vi Gavleborg,
Dalarna, S6rmland och Kalmar. Regionerna i topp ar sadledes antingen storstadsre-
gioner eller regioner med stora relativt sett dominerande universitet. Regionerna i
botten &r framst industridominerade regioner med sma akademiska miljéer.

Figur 6 De 21 regionerna rankade enligt Reglabs innovationsindex (Killa: Reglab 2021)

Uppsala ldn 118,1
Stockholms lan 117,0
Vastra Gotalands 1an 108,7
Vasterbottens lan 104,2
Ostergétlands ldn 101,2
Skane ldn 101,0

Vastmanlands lan - I 92,4
Blekinge lan I 88,3
Gotlands lan I 87,3

Norrbottens lan I 86,6
Kronobergs lan I 84,6
Jamtlands lan I 83,0
Jonképings lan I 82,3
Varmlands lin I 821
Visternorrlands 1in e 80,5
Orebrolén I 80,4
Hallands 1&n I 80,2
Kalmar lan I 76,7

sodermanlands 1an NG 75,8

Dalarnas lan I 75,5
Gavleborgs lan I 74,2

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0 140,0

2Se t.ex. Home - Smart Specialisation Platform (europa.eu)
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En av grundfragorna i denna rapport utgér fran denna typ av index och vad de mater.
Reglabs innovationsindex mater tre olika typer av variabler

e  Grundférutsattningar
e Fornyelseférméaga

e Marknadsférméaga

Ser man lite ndrmare pa vilka indikatorerna inom de tre omradena dr sé ser vi att
grundférutséattningar innehdller féljande indikatorer:

e Forvarvsfrekvens bland utlandsfodda, relaterat till forvarvsfrekvens
hos personer fédda i Sverige

o Branschférdelning mellan kén
e De 10 storsta branscherna i lanets andel av total sysselsattning
e Andel med minst 3 ars eftergymnasiala studier

e Andel individer som bytt arbetsgivare under de senaste 3 aren

Det vill siga man presterar hogre om regionen ar bra pa att sysselsatta personer fod-
da utanfér Sverige, om man har en jamn kénsférdelning i néringslivet, om man inte ar
beroende av ett fatal branscher, om manga har langre utbildning och om individerna
byter jobb relativt ofta.

Ser vi till férnyelseférmdaga sa bygger det pa féljande indikatorer:

e Andel nystartade féretag per 100 befintliga féretag

e Andel elever som deltagit i Ung Féretagsamhets utbildningskoncept av
totala antalet gymnasieelever

e Andel som instdmmer att féretaget ar innovativt i Tillvéxtverkets undersékning
"Féretagens villkor och verklighet”

e Forskningsmedel som andel av totala medel vid universitet/hégskola

e FoU-resurser vid privata arbetsstéllen som andel av BRP

Det vill sédga regionen presterar hogre om det startats manga nya féretag, om méanga
elever deltar i UF-verksamhet, om féretagen anser sig vara innovativa och om univer-
sitet och hogskolor har en stor andel forskningsmedel av sina totala medel och om de
privata FoU-resurserna utgor en stor del av BRP.

Ser vi till marknadsférmdga sd ingdr féljande indikatorer i index:

e Utlandsagda foretag som andel av totala foretagsstocken

e Export som andel av bruttoregionalprodukten

e Andel entreprendriella individer i dagbefolkningen

e Andelen Patent-, varumarkes- och designansdkningar per capita

e Regionens andel av totala antalet riskkapitalinvesteringar

10 JAMTLANDSKA INNOVATIONSEKOSYSTEMET



Peak

innovation

Det vill siga om vi har manga utlandsédgda féretag, om regionen har en stor andel
export, har ménga individer som ar egenféretagare (eller kombinatérer), har manga
ansdkningar om patent (och dyl.) samt har lyckats attrahera en stor andel av landets

totala riskkapitalinvesteringar sé rankas regionen hégre.

Ser vi pa rankingen pa de tre omradena var for sig sa ser vi vissa skillnader i hur regi-
onerna presterar inom de olika omradena, dven om listan inte totalt vdnds "upp och
ner” mellan omradena. Vi kan t.ex. se att Stockholms lan presterar samre pa indikato-
rerna som gar under benéamningen férnyelseférméaga an for de 6vriga tvd omradena
dar man ar i topp. For Vasternorrland ser vi en stor variation mellan framfér allt pla-
ceringen inom vad som kallas marknadsférmaga och de tva 6vriga omradena. Inom
indikatorerna som benamns férnyelseférmaga rankar Vasternorrland nast sist medan
man for indikatorerna som mater marknadsférméaga rankar pa femte plats.

Jamtlands lan rankar bast pa det som kallas grundférutsattningar medan samre péa

fornyelseférméaga och annu samre pa Marknadsférmaga.

Figur 7 lllustration av ett urval regioners prestationer i olika block i Innovationsindex (kélla Reglab 2021)

Grundforutsattningar Fornyelseférmaga Marknadsférmaga

£ 2g

#
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4. Jamtland i ett innovationsperspektiv

Hur ser dé Jamtlands "prestation” ut i ett nGrmare perspektiv? Vad ér vi battre och vad
dr vi simre pa? Och vad kan férklara hur Jamtland presterar i ett index som detta?

Nedan har vi listat de fem indikatorer som i hogst grad bidrar till att héja respektive
séanka Jamtland pa Reglabs innovationsindex. Bland de som lyfter regionen finns
flera tydliga férutsattningsskapande indikatorer, men ocksa séddana dar kopplingen
indikatorerna och innovationsprestationen kan vara svag eller kanske snarare valdigt
langsiktig. Nagot 6verraskande framtrader andelen forskningsmedel av universitets
totala medel som nagot som lyfter regionen. Har ska man dels komma ihdg att mani
detta index har haft svart att exakt berékna denna siffra for larosdten som ar uppde-
lade mellan flera regioner, dels att Mittuniversitetet dver tid har haft en relativt god
tillgang till medel for forskning och utveckling genom EU:s struktur- och investerings-
fonder.

De fem indikatorer som drar ner Jamtlands prestation i innovationsindex &r framst
indikatorer fran Marknadsférmégeomradet. Flera av indikatorerna — FoU vid priva-
ta foretag, utlandsidgda foretag, export och antalet patent — &r sddana som &r néra
kopplade till naringslivsstrukturen. Jamfor till exempel med detta omrade for Vas-
ternorrland, som hér rankar pa femte plats medan Jamtland & andra sidan ar fyra
placeringar fran botten. Det som kan férvana ar den relativt laga prestationen pa
indikatorn andelen nystartade foretag, men vi ser ocksa att detta ar en indikator som
kan variera stort 6ver tiden och att de senaste arens relativt svaga utveckling inom
den dominerande besdksnaringen kan vara en forklaring har.

Tabell 2 Vad héjer och sénker Jamtland i Innovationsindex (kalla: Reglab 2021, egen bearbetning)

Jamtlands innovationsfloten Jamtlands innovationssanken

Forvarvsfrekvens bland Andel nystartade foretag per 100
utlandsfodda, relaterat till befintliga foretag
forvarvsfrekvens hos personer

fodda i Sverige

Branschfordelning mellan kon FoU-resurser vid privata
arbetsstallen som andel av BRP

Andel med minst 3 ars Utlandsagda foretag som andel av

eftergymnasiala studier totala foretagsstocken

Forskningsmedel som andel av Export som andel av

totala medel vid bruttoregionalprodukten

universitet/hogskola

Andelen entreprendriellaindivider ~ Antalet Patent-, varumarkes- och
designansokningar per capita

12 JAMTLANDSKA INNOVATIONSEKOSYSTEMET
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En anledning till varfér Jamtland rankar relativt Iagt i innovationsprestationer, som i
fallet med Reglabs index forefaller vara att vi saknar betydande privata innovations-
investeringar och vi saknar de stora féretagen med internationella kopplingar i det
jamtlandska naringslivet. Vidare forefaller det som att detta ocksé gor att vi saknar
storre akademiska miljéer med en teknisk inriktning. | linje med vad vi beskrivit ovan
skulle man ocksa kunna beskriva det som att det jamtlandska innovationssystemet
ar daligt pa att stédja FoU i det befintliga naringslivet, eller rattare sagt Jamtlands
innovationssystem férefaller daligt rustat fér att stédja stérre internationella indu-
striféretag. Men &r detta ett problem? Nej, knappast. Det vore osmart att rigga ett
innovationssystem for att stodja ett naringsliv vi inte ens har.

Fragan &r da om det jamtlandska innovationssystemet ar riggat for att framja nyfore-
tagande och eller for att stodja de féretag vi faktiskt har.

Detta ska vi analysera med hjélp av en kvalitativ intervjustudie.

5. Vad sager aktorerna om Jamtlands
innovativa férmaga?

| en kortare intervjustudie har vi stallt fragor till aktorerna i systemet om hur dom
uppfattar funktionaliteten i Jamtlands innovationssystem. Vi har intervjuat repre-
sentanter for framjare, akademi, branschféretradare och enskilda féretag. Vi gor
inga ansprak pa att vara heltackande eller att vart urval ska vara representativt i en
vetenskaplig mening. Urvalet aktérer har dels utgatt fran de aktérer som projektet
Invest in innnovation uppfattat sig ha som malgrupp och som projektet vant sig till i
arrangerande av seminarier och liknande. Utover dessa har vi ocksé kontaktat drygt
en handfull féretag i Jamtlands |an. Foretagen har valts ut utifran att de ar sddana
som ofta férekommer i den generella néringslivspolitiska diskussionen i lanet. De hor
till olika branscher och ar olika stora.

De fragor som vi stallt till aktorerna har handlat om vilka for- respektive nackdelar
man ser med det jamtlandska innovationssystemet. Fragornas exakta formuleringar
samt vilka foljdfragor vi stéllt har varierat med vem vi intervjuat.

5.1 Innovationer och féretagsutveckling

Det finns en stor medvetenhet bade bland framjarna och féretagen om att narings-
livsstrukturen i Jamtland pé flera satt skiljer sig frdn den i ménga andra delar av lan-
det och att detta paverkar innovationsférutsattningarna. Skillnaderna handlar framfor
allt om foretagsstorleken. | regionen saknas storre féretag. Det handlar ocksa om
branschstrukturen dar investeringar i forskning och utveckling inte ar framtradande i
de branscher dar vi finner regionens storsta foretag.

13 JAMTLANDSKA INNOVATIONSEKOSYSTEMET
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Flera av de intervjuade pekar pé att sjalva innovationsbegreppet kan vara svart for
aktoérerna att forhalla sig till. Detta galler framfor allt féretagen sjalva, men aven till
viss del aktorerna i framjandesystemet. Enligt den s.k. Oslomanualen kan innova-
tioner vara av tre typer, process-, produkt- och organisationsinnovationer. Givet att
manga av Jamtlands foretag ar sméa ar man heller inte vana att tala i termer av forsk-
ning, utveckling eller innovationer. Trots det driver manga féretag ett kontinuerligt
utvecklings- och forandringsarbete. Som en representant fér beséksnaringsféreta-
gen uttrycker det:

”Vara féretag dr oftast sma — det gér att man har en nédrhet till kunderna, man
pratar med dom dagligen, man far veta hur de upplever produkten. Sen énd-
rar man och anpassar sig fér att bdttre kunna svara mot kundernas efterfrd-
gan. Det dr ocksa innovation. Jag ser det i alla fall sG!”

Man kan konstatera att detta ligger nara en modern syn pé hur innovationer utveck-
las, namligen i nara samverkan med kunden.

Fér manga av foretagen ligger fragan om innovation nara fragan om kompetens. For
att kunna vara nara kunden och férsta kunden kravs kompetens. Det ar ofta inte en
formell kompetens man syftar pa utan snarast en férmaga att satta sig in i kundernas
perspektiv. For ett av lanets storre industriféretag och som ocksa ar lokaliserat utan-
for Ostersund/Are ar kompetensférsériningen en av nyckelutmaningarna.

“Utan kompetens kan vi inte vara innovativa. A ena sidan har vi en vildigt
lojal personal vilket ger goda férutsdttningar fér kontinuitet och engagemang.
A andra sidan har vi svdrt att rekrytera vissa nyckelkompetenser. Vi &r bero-
ende av Ostersund och att arbetskraften kan pendla till oss.”

Det finns dock en oro fran nagra av aktorerna i systemet om att tillvaxt- och utveck-
lingsviljan kan vara begransad i vissa avseenden. Méanga av féretagen ar tveksamma
till en utveckling av sina féretag som innebér att foretagen ska vaxa. Det kan finnas
flera orsaker till detta. Vi har i tidigare studier sett att Ionsamheten i det jamtlandska
naringslivet kan vara hég men att man trots det inte ser att marknaden ar tillrackligt
stark for en expansion och tillvaxt . Det finns ocksa, enligt vara intervjuer, exempel

pa foretagare som &r det som i innovationsindex kallas for kombinatérer, dvs. de
kombinerar sitt foretagande med en anstéllning. For dem kan steget att ga fran ett
entreprendrskap pa deltid, kombinerat med en trygg anstéllning och férsérjning, vara
stort.

3De omsattningsmassigt fem stérsta foretagen i Jamtland ar tvé investmentbolag, ett fastighetsbolag, en
kommunal bolagskoncern samt en bilagentur. De omsétter mellan 1,7 och 6,1 mdr. De fem omsé&ttningsmaéssigt
storsta foretagen i Vasternorrland ar tre processindustriféretag, ett investmentbolag och ett kraftbolag. De
omséatter mellan 2,7 och 18, 4 mdr.
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5.2 Litenheten dar framst en fordel

Flera av aktérerna pekar pa att det finns fordelar med att driva ett utvecklingsarbete
i en regional miljo som den i Jamtland. Litenheten erbjuder ménga férdelar. Det ar
latt att fa kontakt med den stodresurs man behéver, menar féretagen och omvant
menar framjaraktérerna att det ar latt att lotsa foretagen vidare till ratt aktér om
man kanner varandra val och kan lamna 6ver till en person - inte bara till ett telefon-
nummer. Man menar ocksa att det gar relativt snabbt att fa "hjalp” i det jamtlandska
framjare- och innovationssystemet genom att antalet féretag &r relativt litet.

For foretagen ar det ocksa en fordel att systemets aktérer dr bekanta med féretagen.
Det sparar tid och underlattar i samverkan nar man inte behoéver bérja om fran bérjan
varje gadng, menar nagra foretradare bade for naringslivet och fér framjarna.

Litenheten kan ocksa vara en utmaning. Det finns en tendens inom framjararbetet till
att efterfraga samverkan mellan aktérerna i alla lagen. Med ett begransat antal akto-
rer kan detta leda till ineffektivitet i arbetet, da alla ska vara med i alla processer.

5.3 Akademin viktig men inte alltid avgérande

Givet det som ovan sagts om bransch- och storleksstruktur sa ar inte kontakterna
med akademin och med den akademiska forskningen alltid avgérande fér de jamt-
landska foretagen. Men véra intervjuer visar anda att flera av féretagen har forsk-
nings- och utvecklingssamarbeten med Mittuniversitetet. Ett av féretagen pekar pa
de resurser som finns inom centrumbildningen Sports Tech vid Mittuniversitetet.

”Vi har bland annat samverkat med dem i deras labbmiljéer,
fér att testa och prova ut material”

Ett annat sdger sig ha nyttjat deras Textil lab.

Flera av de intervjuade féretagen samarbetar ocksd med andra universitet, t.ex. med
Umea universitet, KTH och med NTNU i Trondheim. Man ser i dessa fall inga be-
gransningar i att de universitet man samarbetar med inte &r belagna i regionen.

”Det viktiga dr kompetensen och utrustningen. Inte var den finns.”

Aven i framjarsystemet pekar man mot de delar dar Mittuniversitetet har en sérskild
kompetens som viktiga. Man betonar att Sports Tech och Vintersportcentrum ar tva
unika och viktiga delar, &ven om de sysselsattningsmaéssigt inte har nagon stor bety-
delse for lanets utveckling.

“Det dr omraden ddr vi dr unika och de dr viktiga att varda”.

4 Kontigo 2017, Racker pengarna Rapport_0235_webb.pdf (tillvaxtverket.se)
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Fran framjarsystemets sida pekar man mot svarigheterna att fa till samarbeten mellan
lanets naringsliv och akademin. Man behéver bearbeta féretagen innan de dr mogna
for den har typen av samarbeten sédger man.

6. Ar Jamtland mer innovativt in vad som framstar?

Forst och framst vill vi peka pa att det kan vara lite av en myt att Jamtland presterar
daligt i innovationsrankningssammanhang. Reglabs index placerar Jamtland péa en
tolfteplats, dvs. ungefar i mitten av de 21 regionerna. Rangordnar vi lanen efter brut-
toregionprodukt per invdnare kommer Jamtland pa en fjortondeplats. En liknande
eller méjligen ndgot sdmre placering (delad 14e plats) far vi om vi ser till I6nesumma
per sysselsatt. Skulle vi istéllet rangordna lanen utifran de totala fou-industriinveste-
ringarna per invanare sa rankar Jamtland pa en sista och 21a plats. Siffrorna antyder
att vi kanske inte rakt av b6r acceptera bilden av att Jamtland rankar lagt eller pre-
sterar daligt i en regional innovationsjamforelse.

Trots detta kvarstar fragan, ar Jamtland mer innovativt an vad Reglabs index och
andra index pekar pa? Flera av de intervjuade pekar péa att indexen inte fdngar hela
bilden. Det finns fler satt att vara innovativ pa én vad som maéts i indexen. Vi vidxer
ju — Det skulle vi inte géra om vi inte vore innovativa.” som nagon av de intervjuade
uttrycker det. Men stammer detta verkligen?

Faktum ar dock att Jamtland véaxer langsammare an 6vriga lan. Jamtland rankar som
framgatt har lagre pa flera centrala utvecklings- och tillvaxtmatt &n vad man gor i
Reglabs innovationsindex. Detta kan snarare tolkas som att Jamtland ar mer innova-
tivt an det kunde férvantas vara och att detta faktiskt aterspeglas i innovationsindex-
et.

Ser vi till hur regionerna presterar i indexets tre delar kan vi se att tre regioner preste-
rar bra bade vad géller férutsattningar och férméagor, dvs. de presterar bra vad galler
indikatorerna fér marknad och férnyelseférméaga men det &r ocksé i linje med vad
som kan foérvantas givet regionernas férutsattningar. Det &r Stockholm, Uppsala och
Vastra Gotaland. Tre regioner kan ségas prestera battre an vad deras forutsattning-
ar antyder. Det ar Ostergétland, Skane och Visterbotten. De flesta regioner (15 st.)
aterfinns i den kvadranten med relativt l1dga prestationer och déliga férutsattningar.
Jamtland rankar bland de med bést férutsattningar inom denna kategori, men ockséa
bland dem som presterar lagst vad géller marknads- och férnyelseférméaga.
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Figur 8 Analys av Jamtlands positionering i innovationsindex (K&lla Reglab 2021)

Starka

Sthim
Uppsala
VGR

Hog

Marknads- och férnyelse- Formaga

Jamtland

o0
£
c
e
Eyd
"
L
B
.
Q2
£
c
B
L
(U]

O
7]
—
o
=
oQ
[e}
=
(]
=
Q.

" Skane
Orebro
Vasterbotten

Gavleborg

Svaga

Det som framfér allt lyfter Jamtland i innovationsindexet &r indikatorerna inom omra-
det Grundforutsattningar och dar sarskilt dessa tre indikatorer:

e Forvarvsfrekvens bland utlandsfodda, relaterat till forvarvsfrekvens hos personer
féodda i Sverige

e Branschférdelning mellan kén

e Andel med minst 3 ars eftergymnasiala studier

Detta tyder pa att vi har en val fungerande integration pa arbetsmarknaden for
personer fddda utomlands. Men det kan ocksé delvis férklaras av att andelen fodda
utomlands ar betydligt lagre i Jomtland &n i Sverige i sin helhet. Aven var personer
fodda utomlands ar fédda varierar mellan lanen. Detta kan forstas tolkas som att
Jamtland inte har samma integrationsutmaningar som manga andra regioner och
darmed kan ségas ha en battre grundférutsattning.

Vi har ocksé en relativt sett jamnare kdnsférdelning i naringslivets branscher. Detta
kan delvis foérklaras av hur branschstrukturen ser ut, t.ex. genom att manga indust-
ribranscher som ofta ar mer konssegregerade @n andra branscher &r relativt méattligt
representerade i regionen.

Vi har ocksé en relativt hég utbildningsnivé i regionen, vilket i hég grad kan samman-
hanga med néringslivets struktur, och da inte minst med en relativt stor andel syssel-
satta i offentlig sektor.

Att tolka detta som att grundférutséttningarna for innovationer ar goda ar enligt
WSP.s bedémning att évertolka indexet. Men det indikerar anda att det finns férut-
sattningar att starka och utveckla det jamtlandska innovationssystemet ytterligare
och da framfor allt vad vi kan kalla dess prestationer.
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7. Hur ska Jamtland stidrka sitt innovationssystem?
Vad drar vi da fér slutsatser av denna analys?

For det forsta menar vi att man kan géra mer for att ta vara pa de delar av grundfor-
utsattningarna som far bedémas som goda. Det handlar i férsta hand om den relativt
hoéga utbildningsnivan. Har behéver man goéra mera for att dven det privata narings-
livet ska ha férmaga att rekrytera mer utbildad arbetskraft. Idag ser det ut som att
Jamtland har en generellt hog utbildningsniva, men att denna ocksa ar koncentrerad
till den offentliga sektorn. Det kan till och med upplevas som att privata foretag kan
ha svart att konkurrera om hogutbildad arbetskraft med den offentliga sektorn. Pa
langre sikt behover ocksa langre utbildningar som i hégre grad an i dag méter det
privata naringslivets behov forstarkas. Det betyder kanske inte att Mittuniversitet ska
konkurrera med ingenjérsutbildningarna vid de storre tekniska hogskolorna. Men det
naringsliv som idag ar konkurrenskraftigt behdver en battre tillgang till valutbildad
arbetskraft vilket kan betyda att starka tillgangen till olika former av tekniska utbild-
ningar, anpassade mot specialiserad tillverkning, men ocksa utbildningar i design,
ekonomi, administration, mm.

Det finns ocksa ett vaxande behov av andra utbildningar an hégskoleutbildningar, till
exempel yrkesutbildningar och YH-utbildningar, inte minst fér att méta behoven som
foljer pa industriinvesteringar som i Synsam eller i WoolPower. Hér finns ett behov
av att kommunerna och regionen engagerar sig i och driver pa utvecklingen av den
typen av utbildningar.

Nar det géller det mer renodlade innovationsframjande arbetet &r det WSP:s be-
démning att mer kan géras for att ta vara pa och utveckla regionens férmagor. Dvs.
starka utvecklingen i de delar som i innovationsindex raknas till marknads- och férny-
elseférmaga. Detta handlar om att framja investeringar i FoU for att 6ka férnyelsen
och starka konkurrenskraften i befintliga foretag samt att 6ka investeringar i FoU och
FoU-miljoer som kan framja utvecklingen av nya foretag.

En utmaning for de innovationsframjande aktorerna i Jamtland ar att anpassa insat-
serna till det befintliga naringslivets struktur och forutsattningar. Det handlar da om
att anpassa insatserna till i huvudsak mindre och medelstora féretag och till en fére-
tagsstruktur som préaglas av tjansteféretag och dé framfér allt med fokus pa besok-
snaringen. Denna utmaning praglar forstas redan aktérer som Peak Innovation och
Almi foretagspartner i hogsta grad. Det skulle kunna handla om att 6ka de mindre
industriféretagens forsknings- och innovationsarbete genom samverkan i grupper.
Att utnyttja Sports-techs test-laboratorier skulle kunna vara en sadan ingang dar
man genom samverkan i grupper skulle kunna stéarka foretagens medvetenhet vilka
mojligheter som finns vid Sports Tech. Har menar vi att det finns ett utrymme for att
stéarka centrumets test-badd funktion ytterligare.
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Det skulle ocksa kunna handla om att starka samverkan mellan naringslivet och
kunderna. Har skulle innovationsframjarna kunna utveckla systematiken i ett sadant
kundcentriskt innovations- och utvecklingsarbete anpassat till det jamtlandska na-
ringslivets behov. Vad kan vi lara av vardskapsarbetet i besdksnaringsféretagen? Hur
kan den kunskapen omsiattas i ett forsknings- och utvecklingsdrivet innovationsarbe-
te — bade i besdksnaringen men ocksa i andra féretag?

Slutligen menar vi att mer kan goras nar det galler att involvera den offentliga sek-
torn i naringslivets innovationsarbete. | Jamtland finns kommuner och region som
delar utmaningar med manga andra kommuner och regioner, t.ex. nar det galler att
leverera service och tjanster till en befolkning spridd dver stora avstand. Har finns
ocksé statliga myndigheter som har till uppgift att analysera och stédja sddana
samhallstjanster, sdsom Tillvaxtverket, Tillvaxtanalys och Trafikanalys. Detta skapar
mojligheter for olika typer av valfardsféretag som med innovationer som bas kan
utveckla mojligheterna att leverera tjanster och varden i den typen av miljéer. Detta
ar ett omrade som innovationssystemet i Jamtland hittills varit relativt svaga pa att
utveckla. Det kraver ocksa en 6ppenhet fran region och kommun att medverka i den
typen av utvecklingsarbete, t.ex. inom ramen fér LOV (Lagen om valfrihetssystem).
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