
ATT LEDA FRÅN FRAMTIDEN



Innovation
Innovation har aldrig varit viktigare, 
och det är bråttom
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Sverige och världen står 
inför komplexa utmaningar

Vi behöver innovation 
i bred bemärkelse



ATT LÅTA FRAMTIDEN HÄLSA PÅ

STRATEGIC FORESIGHT



Framsynsprocessen
1. Vad händer där ute? 

Fånga in svaga signaler
2. Vad skulle kunna hända? 

Hypoteser om olika framtider
3. Vad vill vi ska hända? 

Strategiska val 
4. Hur blir vi operativa? 

Planer för önskad framtid

Vad händer där ute?
Svaga signaler & horisont-skanning

Vad kan hända?
Scenarier
Prototyper

Vad vill vi ska hända?
Strategier

Hur blir vi operativa?
Projekt

Framsyns-
processen

Gör vi rätt saker?



”





Svaga signaler
En observerbar händelse som 
kan vara ett tecken på en större 
förändring
Tecken på framtiden i samtiden



Flygande bilar i Jämtland?!



Undersöka alternativa framtider
Growth

Signalen förstärks utan 
några betydande störningar 

Contstraint
Restriktioner införs, 

ny policy, nya värderingar

Collapse
Snabbt, totalt sammanbrott 

av utvecklingen

Transformation
Samhället/systemet organiserar sig 

runt ett nytt paradigm 

En framtid med 
flygande bilar



Spekulativ design
och

framtidsprototyper



Vad gör vi själva då?



Foto: Henrik Montgomery/TT

Tillsammans gör vi det möjligt att 
tänka nytt och göra annorlunda
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