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Arbetsliv och natur norra Europas hetaste
arbetsplatser i bioekonomi & besodksnaring
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Prisma 1: Arbetsliv och natur norra Europas hetaste
arbetsplatser i bioekonomi & besoksnaring

2050 &r Jamtland-Hérjedalen den mest spdnnande regionen fér
alla som vill jobba i skdrpunkten mellan bioekonomi och
besbksnéring. Attraktionskraften ar dubbel: Vissa kommer fér
spannande arbetstillfallen och stannar for kulturen och naturen.
Andra lockas av naturen och arbeten som later dem njuta av den.
En viktig nyckel &r det program fér trivsel och attraktionskraft som
erbjuds bade stora och sma entreprendrer — skapat och drivet i
samverkan av bade civilsamhélle och néringsliv.

Regionen é&r en plats med stort sjalvfértroende. Man vet att man
gor héftiga saker och dessutom pa en ofattbart vacker plats.
Hit vill man oavsett om man é&r chef i offentlig sektor,
biokemiststudent med ambitioner om ett bioekonomiskt relaterat
exjobb eller kock som vill utforska mathantverk.

Kommentar:

En malgrupp som gédrna kommer och bor ett par ar ar
géstforskare fran Ahmadu Bello University i Zaria, Nigeria. Detta
stora universitet med medicinsk och folkhélsoprofil &r nu en viktig
samarbetspartner fér mittuniversitetet och tillsammans bedriver
man innovativ forskning om samhéllsbygge med folkhélsa som
profil. | manga fall géller inflyttningsstrategin "besbkare som barn
boende som vuxen” ocksa dér. Flera forskare som stannar ett par
ar har besokt idrottsléager under sommaren som barn — manga fér
att spela fotboll, orientera eller aka alpint.

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
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Sa skulle en beskrivning av laget i Jamtland Harjedalen ar 2050
mycket val kunna lata. Utvecklingen idag talar for att sa kan vara
fallet. | den har framtiden har sjalvfortroende och attraktiviteten i
naringslivet starkts annu mer. Fler spannande foretag, viktiga
offentliga funktioner eller ideella organisationer ar verksamma.
Majliga nycklar till detta ar att varda naturen och jobba med att
utveckla styrkeomraden i framkant: Hantverk, smaskalig
livsmedelsproduktion, bioekonomi och besdksnaring.
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Prisma 2: Fran tillvaxt till nedvaxt

Jamtland-Hérjedalen var en av de platser i landet som var férst med att géra
upp med 1900talets tillvéxttankar. Samtidigt véxlades héllbarhetstanken upp
enligt sloganen "From zero to hero” — det som inte gav positiv paverkan for
maénniskor och planet nedprioriterades hart. Sammantaget var det en
utmaning om verklig innovation som regionen tacklade med full kraft under
2020talets senare hélft.

Man har férnyat sin vision om att maximera vérde inom planetens och
ménniskans granser och dérfér anldgger en nedvéxtstrategi "Mycket mix
och lite pix” och visst har det gatt bra att leva med kvalité, sjélvfértroende
och status dven nér exponentiell 6kning av "pix” inte statt i centrum. Genom
att 4ndra perspektiv maximerade regionen sina konkurrensférdelar fér
ett forsprang in i framtiden

Sa skulle det kunna lata i ett reportage fran 2050 dar Jamtland Harjedalen
har valt att utforska alternativa ekonomiska modeller for att markera att man
fullt ut fokuserar pa sina styrkor. Detta ar i grunden ett kommunikativt val —
for att bekrafta de styrkor som hur eller hur skulle varit i centrum for
regionens aktorer. Det hjalper ocksa till att géra prioriteringar. Saker far
givetvis vaxa, men appladeras inte for det om de inte ocksa for nagot gott
med sig for de varden man bvill prioritera.

| den har framtiden ligger fokus forst och framst pa manniskors valmaende
och att bruka resurser inom de granser som finns. Vilket satter fokus pa
lokal produktion som egenvarde, att producera for specifika andamal — inte
olikt tankar i industrifilosofin "lean” om att stanna produktionen nar det inte
finns en order.

Consultants for Strategic Futures.

Vadda nedvaxt?

Nedvaxt ar en av flera alternativa
ekonomiska synsatt som inte
fokuserar pa tillvaxt som éverordnat
varde. Har har vi valt att anvanda en
variant som inte innebar att
manniskor nédvandigtvis ska leva
pa mindre — utan att fokus ligger pa
det varde en aktivitet skapar for
specifika andamal. Detta har bland
annat utforskats i Svensk kontext av
forskningsprogrammet "Framtider
bortom BNP-tillvaxt” pa KTH

Till héger: Fiktivt forséttsblad till
neadvéxtstrategi

Kommentar:
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Hallbarhet

STRATEGI 2050
”Nedvéxt fér 6kat véarde”

REGION
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Samarbete H ARJ E DALE N

Relationer i fokus

Lokal produktion
och konsumtion

Cirkularitet

Har laborerar vi med regionens styrkor, livsstilstrender som varderar lugn,
natur och relationer, 6kade krav pa hansyn till manniska och miljé samt
bubblande alternativa ekonomiska modeller. Hypotesen ar att de platser
som kan gynnas av nya perspektiv pa ekonomin ar de som framférallt har
styrkor som inte enkelt fangas i tillvaxttanken — valmaende, hélsa,

naturupplevelser etc. Har blir alternativa ekonomiska modeller en

markering och mojlighet att vardera upp icke ekonomiska aspekter i

"balansrakningen”.

KAIROS
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Prisma 3: Gamla hinder nya styrkor

Aret &r 2050 och i Jdmtland savél som Hérjedalen firas att man ses som Styrkeomraden 2050
férebilder inom en méngd omréden. Fran vélfard och balans i livet till
bioekonomi. En av de viktigaste framgangsfaktorerna var att man snabbt
kommit igang och inte véntat pa att nagon centralt ska I6sa ens problem at
en. Man har inte véntat pa nya stora satsningar pa infrastruktur (dven att
elflyg och helt elektrifierade jérnvégar till Trondheim var vdlkommet) Det har
transformerat tidigare problem till nya styrkeomraden. Fo6r vélfdrden har
en central framgangsfaktor varit nya kreativa anstéllningsformer och ideella
initiativ savél som teknikutveckling som gér att anstéllda fullt kan &gna sig at
kédrnverksamhet — samt att hélsan hos invanarna éverlag ar god saklart!

Kommentar: Framtiden formas till viss del av vad vi vill, men ocksa av vad vi
kan i termer av tillgangar. Dessa ar ofta ganska konstanta och det kan vara
oerhort kravande att skaffa sig helt nya styrkor. Har tanker vi att detta har
accepterats och man inte vantar eller hoppas pa storskaliga forandringar i
infrastruktur for att sedan satsa pa exempelvis tung industri. Skogen,
naturen, kulturen, entreprendérsandan och den gréna energin har legat
till grund for I6sningar. Man kan tanka sig att man var snabba att skaffa
en ordentlig Co2-budget for flyget i vantan pa dess gréna omstallning. Samt
satsar pa en digital ekonomi och nytank med tekniska stdd och nya
organisatoriska lésningar i valfarden for att Oka effektiviteten.

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
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Prisma 4. Fardigheter over utbildning & diplom

"Lag arbetsléshet och I6sta kompetensknutar — sa lyckades vi.”
Detta ér titeln pa en numera legendarisk presentation
representanter fran Jadmtland och Hérjedalen har héllit fér bade
offentliga och privata aktbérer de senaste aren.

Receptet var ett verkligt hybridarbetsliv — dar akademi,
ndringsliv och offentlighet lanar kompetenser, hdnder och
fotter av varandra.

Flera véljer att kombinera karriérer i de olika sférerna, antingen i
delar av livet eller samtidigt. Att arbeta en dag i veckan i
aldreomsorg eller skola som IT-konsult, bankperson eller
statsanstélld ar inte alls ovanligt eller vice versa. "En del av
civilplikten” ské&mtas det ibland om. | hybridarbetslivet ar
anknytningen till fler sammanhang &n arbetsplatsen viktig.
Overlag har samhéllet skiftat fran hégskolenorm till
fardighetsfokus — vilket var en utmaning fér universiteten att
o6verkomma. Vilket man dock lyckats med — nu i en form dar man
mer renodlat antingen forskar eller utbildar och kunskapsdelar fér
specifika fardigheter. | kommunerna tar man vara pa detta i
“kompetenshack” som kombinerar digital trdning med lan av
folk fran omgivningen.

Consultants for Strategic Futures.
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Kommentar:

Har har vi tankt att kompetensfragan har tacklats med kreativ
samverkan — dar manniskor tillats ha flera parallella. Vi tanker
ocksa att ett nytt utbildningsparadigm har satt sig — dar kunskap i
storre utstrackning skaffas vid behov for att |6sa specifika
problem. Det skulle kanske kunna ske i en utvecklad form av de
onlinekurser som ges gratis av allt fler universitet och hégskolor.

JAMTLAND ! “
HARJEDALEN @ > Jamtkraft G-
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Prisma 5: High tech-high touch revolutionerade
arbetslivet

| fokus fér samhéllsservice och néringsliv star hég grad av ménsklighet Méjliga rubriker pa vdg mot 20507

stédd av teknik — dar man sedan lénge lédmnat den trubbiga tanken att PR

tekniken ska kunna fa férre ménniskor att géra mer utan i stéllet fokuserar VLIRS 20

pa det vérde det kan skapa i varje moéte. SA BLEV VALFARDSTEKNIK ETT
STYRKEOMRADE FOR JAMTLAND OCH

Automatiseringen har frigjort manga timmar och gér att manga kan jobba HARJEDALEN

farre timmar med vad som tidigare tog en heltidstjénst. For vissa innebér det

att man vill ha flera jobb, fér andra att andelen fritid 6kat ordentligt. Att farre "Al far géra allt trékigt och administrativt,

ménniskor kan géra mer innebér att fler saker blir gjort men till mindre slit. maénniskor ska jobba med ménniskor”

Robotisering, digitalisering och automatisering préglar alla branscher, ) _ ; ; _

men eftersom tekniken &r sa effektiv och sjdlvgaende innebdr det att Sensorer och biomarkorer gor att vi

man slipper vara "teknisk” fér att jobba med teknik. forebygger snarare &n behandlar”

High tech — high touch lyder teknikstrategin i savél beséksnéring som G G SRSERET — OB W e

hantverksbranscherna. Det vill sGga med smart teknik frigbrs maojlighet fér
maénniskor att dgna sig at meningsskapande, kreativitet och service.

Vélfarden understéds av Al-avatarer — digitala vénner som bade férebygger

ensamhet & kognitiv nedgang, ger rétt information och tips pa sociala Kommentar:

aktiviteter. Psykisk ohélsa ar pa rekordlaga nivaer och arbetslivsstressen péa _ _ o _

grund av for mycket att gbra sa gott som borta. Tekniken stédjer bade harda Den demografiska utmaningar for valfarden kan inte underskattas. Men
och mjuka vérden — férebyggande medicinering sévél som séllskap och inte heller hur revolutionar dagens teknik faktiskt ar. Platser sasom
utmanande konversationer. Jamtland och Harjedalen kommer av nédvandighet vara tvungna att vara

innovativa i valfardsfragorna och lésa problem utanfér gangse modeller.
Bade med teknik men ocksa med nya I6sningar.

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
FUTURE
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Prisma 6: Politikern, inkoparen och
handlaggaren viktiga hjaltar i framgangssagan

Idag, ar 2050, &r knappt tvahundra tusen invanare skrivna i
Jamtland och Hérjedalen. Genom att arbeta medvetet med Oversiktsplan
oversiktsplanering som har goda livsmiliéer fér ménniska och

natur i fokus har det varit en kontrollerad tillvéxt som starkt bade

JAMTLAND A -
HARJEDALEN @ > Jamtkraft .

orter och landsbygd. Holistisk hélsa for hela médnniskan &r en Inkopspolicy Centrala
barande tanke genom férvaltningen — nérheten till naturen ar 0 forand rings-
en dragkraft savél som en vélfardsgivare och kompromissas inte

med. — verktyg

Hit lockas mé&nniskor fér spdnnande jobb i besbks och
bioekonomin. Smidiga men skarpsynta handlaggningar av
bygglov &r en viktig del av strategin som skapat framgang — man
knoppar gérna fram nya smahus och tillbyggnader pa stora
tomter men ser till att expansion inte sker pa bekostnad av de
vérden man vill gynna. Flerfamiljshus i tré byggs éarligen fér att se ~ Kommentar:

till att det finns gott om bostader. Politiker, inkdpare och planlaggare har stor makt i att forma

Framgéngen &r ett resultat av vilja inom savél politik som évriga framtiden. Det ar de och de ramverk som styr dem som omsatter

samhélle. Inképare i savél offentlig som privat sektor har drivit pa gagens Sa”ﬁ‘h?‘"es idégr tll handlingar_ som formar frqmtiden. Det
en 6nskad utveckling genom att inkép har anvénts som ar mycket viktigt att vision och strategi for att uppna dnskade

strategiskt verktyg for féréndring snarare &n en servicefunktion. !égen motsvaras mgd rik_tIir)jer och mandat for dessa
‘genomfdrare” att gora sitt jobb.

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
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Prisma 7: Samverkan for att leva val som
bemastrat konsten att ta farval

Aret &r 2050 och "PEAK-praktikan” — en handbok om ledarskap i Miljo
missionsdriven innovation gar pa nytryck. Den handlar om hur héga, brett

férankrade ambitioner i néaringsliv, offentlighet och akademi skapade en

kultur av att gbra tydliga och skarpa prioriteringar for att néa gemensamma

mal. Men det oftast citerade stycket handlar om konsten att sdga farval till Naringsliv

gamla sanningar och vanor som inte langre hjélper. —emT T T Tl

Kvintuppel samverkan

Den har hjélpt fler tdnka om. Ténka bredare och stérre. Hélsa, vdlmaende g s
och livskvalité prissattes och vérderades upp. Fér Jdmtland-Hérjedalen [ )
innebar det att man hade ett férsprang in i framtiden och star nu som ett \ !
féregangsexempel. Savél civilsamhélle som miljén fick ombudspersoner \\ Offentlighet Akademi .’
med inflytande i samverkansprojekt ... W ___--- -7
Civilsamhalle

For Jamtland-Harjedalen innebar det att man hade ett férsprang in i
framtiden och star nu som ett féregangsexempel pa den nya
manniskocentrerade ekonomin som allt tydligare vaxer fram.

Vackra miljéer och en besdksnaring som lange arbetat med attraktiva

platser blev komparativa fordelar i en varld som alltmer hade borjat téanka Kommentar:

pa: Vagen till det 2050 som beskrivs har bygger pa samverkan och vagval. Att
verkligen prioritera sina styrkor, valja nya modeller som ramar for ekonomin. Men
ocksa vagval — framforallt att valja bort och att inte gynna vad som inte stddjer den

Det ar kring svaren pa dessa grundldggande fragor samverkan 2050 utgar vision och strategi som slagits in pa. Detta oavsett om framtiden sasom scenariot
fran som presenteras har kanns attraktiv eller som nagot som helst bor undvikas.

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
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“hur bér och vill vi egentligen leva?”




Vi hjalper foretag och organisationer att forsta
och forma framtiden

K A I R 0 S Research- Future- Strategy
F U T U R E based based enforcement
foresight strategy

Kairos (KaIpOQ)
ar det antika grekiska begreppet for
ratt tid eller tid for forandring.

KAIROS
FUTURE




